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SAMMANFATINING

BEFATTNING: Sample
RIKTMARKE: Salesperson - Hunter

RORY SAMPLE

Mycket medveten om andras unika behov och édnskemal; mycket intuitiv. Bra pa att |&sa, utvardera
och anknyta personligen till manniskor. Noggrann i att veta nar det ar lampligt att vara direkt och nar
man &r mer kanslig ndr man kommunicerar med andra. Kan vara forsiktig med att vidta atgérder,
fatta beslut, svara pa féorandringar och agera pa nya majligheter, sarskilt né&r informationen ar ny for
dem. De féredrar att planera, organisera och tanka langsiktigt. Kan agera snabbare nar de har
forsakrat sig om resultaten. Uppmarksam pa vardet av regler, ordning, policyer och planer. De har
idéer och begrepp om hur saker och andra manniskor ska vara, men ar vanligtvis 6ppna fér att
dvervaga nya idéer och begrepp. Kénslig nog for att kdnna pa avvisning eller korrigering men
tillrackligt motstandskraftig for att inte bli nedtryckt av det. De har en sund niva av mod. S&ker i sin
formaga att uppfatta hur och var de kan paverka resultatet. De motiveras av andra nar de erk&nns
for sina prestationer, utmanas i sitt arbete och ges mojligheter till framsteg och mer ansvar. Tydlig
sjalvbild. De ar uppmarksamma pa att uppfylla sina skyldigheter och ataganden. De &r sjalvstyrda
och motiverade nar de ses som ndgon som uppfyller sina ataganden. Téanker analytisk, linjart och
logiskt. De kommunicerar och |6ser problem med denna linjéra logik. Balanserade i deras férmaga
att fokusera pa andra saval som sig sjalva. De kan jonglera sitt fokus mellan andras behov och
intressen saval som sina egna.

NOTATER:
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DETALJRAPPORT OM

KANDIDATENS PROFIL

BEFATTNING: Sample
RIKTMARKE: Salesperson - Hunter

Denna aspekt i tdnkandet mater manniskans férmaga att se de unika nyanserna
av andra manniskor och varlden omkring dem. Detta omfattar individuella

INTUITION OCH EMPATI skillnader mellan personligheter och asikter hos manniskor de méter. Den
beskriver ocksa manniskans férmaga och énskan att med empati personligt
relatera till andra.

Kommunicerar
direkt

Relationsbyggare

STYRKOR
]
_‘O'_ Hdg intuitiv formaga; kan arbeta effektivt med manniskor; svar att lura; kan l1dsa andras
44 avsikter och 6nskemal; objektivitet ndr man arbetar med kollegor. Kan bygga starka
relationer med kollegor.
iy SVAGHETER
N T
\Q Kan vara direkt ibland, sarskilt under stress; kan verka avlagsen fran manniskor genom att

inte behdéva visa kanslor i alla situationer.

BASTA ARBETSMILJO

]
L%-.-m En arbetsplats som har tydligt fokus pd medarbetarnas betydelse och samtidigt ser
allvarligt pa affarsmassighet och framgang.
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DETALJRAPPORT OM

KANDIDATENS PROFIL

BEFATTNING: Sample
RIKTMARKE: Salesperson - Hunter

Denna aspekt i tdnkandet mater ménniskans férmaga att se de relativa och

jamférbara aspekterna av saker och manniskor runt dem. Detta inkluderar
BESLUTSAMHET deras férmaga att beddéma praktiska skillnader, motivera andra, utvardera hur
saker férandras, jamfoéra och fa effektiva, konkreta resultat.

Obenagen
att ta risk

Tar risker

STYRKOR
WV, Lite forsiktigt i situationer som hen ar ny i eller inte kanner till; féredrar att samla alla fakta
"Q" forst innan beslut fattas; inte 14tt att dvertyga; inte politiskt motiverad; kan halla sig
b fokuserad pa detaljer; kommer att vara mer beslutsam och mer medveten om att fatta
beslut i de situationer de har erfarenhet av och har hanterat tidigare.
SVAGHETER
[}
\{ ':_ Kan vara nagot obeslutsam i affarssituationer som de har liten erfarenhet av att hantera;
% behéver tid for att stddja nya idéer eller processer; behdver férsakran om att nya

tillvdgagangssatt och processer kommer att fungera innan de accepteras fullt ut.

BASTA ARBETSMILJO

]
Kandidaten kommer att vara mer bekvam i en miljé dar interna system och processer
h ' A redan finns pa plats. Hen kommer att vara béast i en miljé dar det &r minimalt med

forandringar, inga 6verraskningar och det finns liten politisk dynamik i organisationen.
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DETALJRAPPORT OM

KANDIDATENS PROFIL

BEFATTNING: Sample
RIKTMARKE: Salesperson - Hunter

Denna aspekt i tdinkandet mater manniskans férmaga att se den absoluta

“svartvita” naturen hos saker och manniskor runt dem. Detta inkluderar
EFTERLEVNAD OCH uppfattningen om de absoluta aspekterna av processer, standarder, system,
ORGANISATORISK regler, manniskor och férbestamda idéer. Den ger information om hur en
FORMAGA individ kommer att reagera pa regler, policyer och férfaranden och om de

kraver en mer rigid eller en mer flexibel miljé.

Flexibel

STYRKOR
" Planerare; organisator; deadline-orienterad; problemldsare; brinner fér vad hen tror pa.
_‘O'_ Fordelar med regler och processer, gillar att saker ar tydligt definierade och kommer att
44 driva pa for ordning och logik. Kan ha talamod med processer och komplexa problem. Kan
vara flexibel och acceptera nya regler nar hen inte dverraskas av dem och ges tid att
acceptera dem.
SVAGHETER
\\l/, Kan vara envis eller fér fokuserad pa vikten av regler, tydlig definition eller gbra saker pa
%\- det satt som hen tror att det maste gdras. Kan pa férhand déma en annans effektivitet, nar

den personen inte uppfyller vissa minimistandarder. Kan ha svart med att vara spontan
och kan motsta férandringar nar hen blir dverraskade.

BASTA ARBETSMILJO

En miljé som tillhandahaller ett klart definierat féretagsuppdrag och syfte, ett

[ 4 ]

H'm organisationsschema och tydligt definierade arbetsuppgifter. Hen fungerar bast nar
uppgifterna har en tydlig definition med borjan och slut. Hen fungerar bra med tidsfrister.
Hen foéredrar nar saker ar konsekventa och férutsagbara.
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DETALJRAPPORT OM

KANDIDATENS PROFIL

BEFATTNING: Sample
RIKTMARKE: Salesperson - Hunter

Denna aspekt i tdnkandet avser en persons unika, individuella och egna
sjalvinsikt. Den beskriver personens mottaglighet fér synpunkter utifrdn och

SJALV'NS'KT férmagan att uppmarksamma sina egna kéanslor, asikter och inre varde. Detta
omfattar deras mod, férmaga att undvika att ta saker personligt och
motstandskraft i hanteringen av motgangar.

Kénslig for ” Opaverkad
kritik av kritik

STYRKOR
5 Lagspelare; tacksam fér méjligheter; driv for att prestera; gbér ofta uppoffringar fér
_‘Q'_ teamets, foretagets eller kundernas skull. Hen tar avvisning hart; emellertid l&r hen av det
e och dvervinns inte ofta av det. Kandidaten kommer ofta att arbeta hart for att bevisa sig
vardig men ar tillracklig stark for att hen kan studsa tillbaka nar hen misslyckas eller moter
avslag.
Ny SVAGHETER
\ .
\% Kan vara defensiv ibland; perfektionist; kan ta kritik personligt; kan undvika situationer dar

de kan avvisas eller konfronteras; kan avskrackas av standiga avslag och / eller kritik.

@ ® BASTA ARBETSMILJO
H'm Denna orientering &r sa vanligt att den fungerar bra i de flesta arbetsmiljder.
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DETALJRAPPORT OM

KANDIDATENS PROFIL

BEFATTNING: Sample
RIKTMARKE: Salesperson - Hunter

Denna aspekt i tdnkandet mater ménniskans férmaga att se de relativa och
jamférande aspekterna av sig sjalva och deras kompetens och exakt beddéma
hur de &r i jaAmférelse med andra. Detta inkluderar deras férmaga att férsta hur

UPPMARKSAMHET PA

EGEN FORMAGA deras ord och handlingar influerar och paverkar andra. Den ger information om
hur mycket de behdver individuellt erkdannande.

Lagspelare

' STYRKOR
S\ ' 4
"O\- Kommer att initiera atgarder; naturligt saker och villig att tavla. Hen motiveras av eget
. erkdnnande och &r mycket uppmaéarksam pa hur hen framtrader for andra.
SVAGHETER
|
\\‘ I:- Kan vara for styrande. Fokuserat pa hens egna bidrag och uppméarksam pa status och
% erkdnnande. Hen vill tdvla med sina kollegor och gar i férsvarsstallning om hen blir
utmanad.

BASTA ARBETSMILJO

Presterar bast pa en plats dar arbetet kan vara roligt, dar erkdnnande och initiativ beldnas,
L‘ ' rl dar ens insatser erkdnns, dar social intelligens och social trygghet behévs och i féretag
och organisationer med hdg status eller kulturell betydelse.
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DETALJRAPPORT OM

KANDIDATENS PROFIL

BEFATTNING: Sample
RIKTMARKE: Salesperson - Hunter

Denna aspekt i tdnkandet mater ménniskans férmaga att se de fasta reglerna,

principerna, vérdena och malen som de séatter upp for sig sjalva. Detta omfattar

EQNA__ deras uppmarksamhet mot sina egna ataganden och férvantningar. Den ger

FORVANTNINGAR information om personens niva av uppfdlining, malinriktning, ansvarighet och
stress.

Lag
malorientering

Malorienterad

(o]

STYRKOR
]
_‘O'_ Motiverad for att ses ansvarsfull och palitlig ut i kollegornas och chefens 6gon;
34 sjdlvgdende ; stark kansla av eget ansvar, plikt och syfte; ndgot kanslig for kritik ndr man
forsdker gdra ratt sak; sjalvsdker inom sitt kompetensomrade.
SVAGHETER
|
\L ’:_ Kan ha en 6verdriven sjalvbild (antingen béattre eller sdmre &n hen faktiskt ar); kan vara
% envis nar hen tror att de gor ratt sak. Kan vara for fokuserad pa att godra saker exakt ratt

eller enligt deras egna hdéga standarder.

BASTA ARBETSMILJO

Eftersom denna tankeorientering driver hen att vara sjalvinitierande, sjalvreglerande och

[ ]
l_ﬁ-.-#l sjdlvbeddmande, maste miljdn matcha féretagets varderingar och principer med
individens. Detta stracker sig hela vagen fran vilken typ av produkter eller tjdnster

foretaget tillhandahaller till hur ledningen behandlar de anstallda.
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DETALJRAPPORT OM

KANDIDATENS PROFIL

BEFATTNING: Sample
RIKTMARKE: Salesperson - Hunter

Denna aspekt i tdnkandet mater manniskans olika typer av resonemang och

logik, liksom deras typ av probleml&ésning och kommunikation. Den omfattar en
SATT ATT TAN KA persons tillvigagangssatt for att bearbeta och kommunicera information pa ett

mer definierat, logiskt satt eller pa ett mindre definierat tillvdgagangssatt som

kan verka okonventionellt.

ANALYTISK INTUITIV OKOVENTIONELL

STYRKOR

En poang pa “C” indikerar att principfastheten och organisationstdnkandet ar optimistiskt.
Det ar vanligt att detta tankande forknippas med hog intelligens. Hen kommer att ha en

]
_‘O'_ positiv, optimistisk installning till regler, ordning, politik och logik, samtidigt som hen
44 behover fa dem férmedlade sa att hen vet exakt vad som férvantas. Kandidaten behandlar
logik pa ett konventionellt satt och kraver att saker &r fornuftiga genom att félja en logisk
A - B - C process. Hen kommer att behdva bade slutsatserna och processen fér att komma
fram till férnuftiga konklusioner.
SVAGHETER
7 Kandidaten kan sakna den motivation eller uppmarksamhet som behdvs nar uppgifterna
%‘- kraver uppmarksamhet pa planering, forfaranden eller processer. Detta leder till att de vill

och behoéver konsekvent och linjart typ av resonemang som tillhandahalls av deras chef
och féretag.

BASTA ARBETSMILJO

[ { ]
H-.-m En miljé och en roll som kan vara flexibel nar det galler att &ndra eller uppdatera processer
for att forbattra effektiviteten.
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DETALJRAPPORT OM

KANDIDATENS PROFIL

BEFATTNING: Sample
RIKTMARKE: Salesperson - Hunter

Denna aspekt i tdnkandet mater manniskans férmaga att balansera sina egna

bekymmer och intressen mot andras. Det omfattar villighet och férmaga att

BALANS I fungera effektivt under motstridiga krav och tillhandahaller information om

UPPMARKSAMHET personens tendens att fokusera pa sig sjélva och / eller andra nar de &r under
stress.

0.3 . 1 . 3

INNATVAND BALANSERAD UTATRIKTAD

STYRKOR
'
_‘O'_ Kandidaten &r lika bekvam med att hantera fragor som &r viktiga for andra som for sig
44 sjalv. Detta balanserade tdnkande indikerar i huvudsak att de har férmagan och férmagan
att kombinera sina egna intressen med andras intressen.
NP SVAGHETER
W
\% Det kan tdbmma hen pa energi och hen kan géra flera felbeslut om hen stédndigt maste

fokusera sin uppmarksamhet pa andras behov och intressen.

BASTA ARBETSMILJO

[ 4 (] . ) . .
Denna typ av personlighet kommer att trivas bast med en ledarstil som har balans mellan
h ' |4 att [ata hen utforma sin egen plan och hantera sig sjalv med en stil som ocksa ger vissa
granser och inriktning.
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GUIDE FOR BETEENDE INTERVJUER

BEFATTNING: Sample
RIKTMARKE: Salesperson - Hunter

Féljande intervjufragor skrivs med din kandidats po&ng och roll i dtanke. V&lj att stélla minst en fraga fran varje avsnitt under intervjun. Var noga
med kandidatens svar inom omraden déar de ligger utanfér intervallet baserat pa deras Ladmplighet fér befattningen - rapport.

QD LAMPLIGHET FOR BEFATTNINGEN:
INTUITION OCH EMPATI SE EFTER:

Intevjufragor: . Arlighet om att de &r direkta

och ibland trubbiga med

" N = H .-
1. "Du verkar vara direkt nar du kommunicerar med andra. Beratta manniskor.

hur denna egenskap har fungerat for dig i dina tidigare roller
och ge mig ett exempel pa nér det inte fungerade.” . Ar kandidaten for
affarsinriktad och inte
tillrackligt fokuserad pa
manniskor fér denna
befattningen, teamet eller
kulturen?

2. "Kan du komma ihag en kollega som du har arbetat med som
sag saker annorlunda &n dig? Ge mig ett exempel pa nér detta
hande och hur du tog upp situationen.”

« Passar kandidatens naturliga
direkthet inom din
foretagskultur?

3. "Beskriv en situation da du kunde starka en relation genom att
kommunicera effektivt. Vad gjorde din kommunikation
effektiv?”

« Kommer kandidatens
naturliga direkthet att fungera
bra med chefen fér denna
befattningen?

4. "Beratta om ett tillfélle da du snabbt behdvde uppratta en
rapport ihop en kund eller kollega. Hur lyckades du etablera
den relationen?”

« Kommer kandidatens
interaktionstil att fungera bra i
deras blivande team?

LAMPLIGHET FOR BEFATTNINGEN: Q

=

BESLUTSAMHET SE EFTER:

Intevjufragor: . Ar kandidaten for férsiktig

och obenagen att ta risker for

1. "Ge mig ett exempel pa nar du var tvungen att fatta ett viktigt denna befattningen?

affarsbeslut eller vidta kritiska atgérder innan du hade alla

fakta. Vad var situationen och vad gjorde du?"” « Kan kandidaten fatta kritiska
affarsbeslut och vidta atgarder
) o . vid behov?
2. "Beratta om ett tillfélle dd du var tvungen att ta ett beslut om
en arbetssituation dar det inte fanns nagra riktlinjer och ett . Kréver er féretagskultur mer
snabbt beslutsfattande kravdes. Vad var situationen, hur politiska fardigheter inom eller
hanterade du det och vad blev resultatet?” utanfér sin verksamhet &n vad

denna kandidat ar bekvam
med?

3. "Ge mig exempel pa ett projekt dar saker bérjade forandras
eller nar den planerade tidsfristen sattes i fara. Beskriv
situationen, och vad gjorde du?"

4. "Beratta om ett tillfalle dar du var tvungen att arbeta eller
kommunicera med flera grupper av manniskor i ett projekt. Hur
hanterade du olika personligheter och behov i de olika
grupperna?”
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GUIDE FOR BETEENDE INTERVJUER

BEFATTNING: Sample
RIKTMARKE: Salesperson - Hunter

CXO
5= LAMPLIGHET FOR BEFATTNINGEN: :
D EFTERLEVNAD OCH ORGANISATORISK FORMEGAQ SE EFTER:
Intevjufragor: « Personlig arlighet om att
) ) i ) hen tanker svart/ vitt och
1. "Beskriv ett tillfalle da en ny regel eller policy delades ut som ibland &r fér fokuserade pé
minskade din effektivitet for att fa en uppgift eller ett projekt regler, logik, data eller
slutfort. Hur hanterade du den situationen?” proce’sser :
. o ., « Kommer kandidaten att ha
2. "Ge ett exempel pa ett tillfalle da ett beslut fattades och for starka asikter for att arbeta
proceduren for det inte fanns pa plats. Beskriv hur du i ditt arbetsmiljé?
hanterade den situationen och vad blev resultatet?” '
. Kan kandidaten fungera
. ren . . .. . effektivt om ditt arbetsmiljo
3. "Beratta om ett tillfélle da du lyckades I&sa en svar situation el EETe s Al
genom att hitta en gemensam férstaelse.” el £ e e e
4. "Beratta om den mest foranderliga eller oférutsagbara
arbetsmiljon du nyligen har arbetat i. Vad gjorde det sa
utmanande foér dig?”
9 . LAMPLIGHET FOR BEFATTNINGEN: :
SJALVINSIKT ° SE EFTER:

|nteVJUfragor: . Kan kandidaten realistiskt
beddma sina egna prestationer

1. "Beratta om kritik eller rad du har fatt ifrdn en kollega eller chef. och bidrag?

Hur kdnde du dig nar du fick kritiken? Vad gjorde du for att
anpassa dig?" o Hur kanslig ar kandidaten?
Kommer hen att vara for
kanslig for att arbeta i er
arbetsmiljo?

2. "Ge mig exempel pa ett tillfélle da du drog dig for att férsdka
nagot, eftersom du var radd foér att du kanske inte skulle uppna
ditt mal.” « Hur motstandskraftig &r

kandidaten nar hen star infor

kritik, avslag eller eventuellt
misslyckande?

3. "Ge mig ett exempel pa ndr du sékte atminstone tva andra
synpunkter innan du fattade ett beslut. Gjorde det en skillnad?
Hur? Vad var resultaten?” . Har kandidaten det mod

eller "tjocka hud” som kravs fér

denna befattningen i er
organisation?

4, "Har du varit i en situation tidigare da du misslyckades med en
uppgift du fick? Beratta om situationen och hur du larde dig av
det.”
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GUIDE FOR BETEENDE INTERVJUER

BEFATTNING: Sample
RIKTMARKE: Salesperson - Hunter

) AMPLIGHET, FOR BEFATTNINGEN:
‘f UPPMARKSAMHET Pk EGEN FORMAGA © SE EFTER:

Intevjufragor: . Ar kandidaten avslappnad
nar hen talar om sina férmagor

1. "Ge mig ett exempel pa nar du var tvungen att framja en av och prestationer?

dina féormagor eller prestationer. Forklara situationen, personen
du hade att géra med och resultatet.” o Hur mycket eget
erkannande behdéver
kandidaten foér att forbli
motiverad?

2. "Beratta om en gang da du fick erkannande for ditt bidrag till
framgangen for ett projekt eller att uppna ett mal. Hur fick det
dig att kanna?” « Kommer kandidaten att dela

erkdnnande med andra

gruppmedlemmar?

3. "Ge mig exempel pa ett tillfalle da du inte fick ratt erkannande
for dina idéer eller prestationer. Beratta om det. Vad gjorde du
for att fa det erkdnnande du tyckte att du fértjanade?”

4. "Beratta om en situation da du var tvungen att hoja rosten
(vara dverbevisande) fér att fa igenom en synpunkt som var

viktig for dig."”
9 . . LAMPLIGHET FOR BEFATTNINGEN:
EGNA FORVANTNINGAR © SE EFTER:
Intevjufragor: . Ar kandidatens mal rimliga?

Matchar de nadgorlunda malen

1. "Berétta hur denna befattningen och vart féretag passar in i for din organisation?

dina nuvarande karridrmal.”
« Kommer denna kandidat att
vara tillfreds pa lang sikt?

2. "Beratta om ett tillfélle da du inte kunde na en tidsfrist eller
uppna ett mal. Vilka atgarder vidtog du for att se till att det « Hur sjalvkravande &r den har
inte skedde igen?" kandidaten? Hur kréavande av

andra kommer de att vara?

3. "Ge mig ett exempel pa ndr du gick ldngre an vad “plikten
kravde” och 6verskred din chefs krav eller forvantningar.”

4. "Ge mig exempel ndr du satter orealistiska mal eller
férvantningar pa dig sjalv eller de du arbetar med.”
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GUIDE FOR BETEENDE INTERVJUER

BEFATTNING: Sample
RIKTMARKE: Salesperson - Hunter

@ LAMPLIGHET FOR BEFATTNINGEN: ET .
STILPOANG: SATT ATT TANKA SE EFTER:
ANAI_'YT!SK . Bekréaftelse pa att de tanker
Intevjufragor: pa& ett linjart, logiskt satt.
1. "Kan du ge exempel pa en situation dar du var tvungen att « Kommer kandidaten att
anvanda analytiskt tdnkande? Beratta vad det handlade om.” kunna tanka otraditionellt nar

det behovs, eller nar en

process inte finns for att styra
2. "l din nuvarande eller tidigare befattning, hur mycket av din tid affarsbeslut?

kravdes for att gdra rutinmassiga uppgifter? Vilka uppgifter
gillade du mest och vilka gillade du minst och varfor?”

3. "Kan du ge exempel pa en situation dar en innovativ
handlingsplan behévdes? Vad gjorde du i den situationen?”

4, "Beratta om ett tillfalle da du behdévde anvéanda ett mer kreativt
eller utanfér boxen” perspektiv i din roll. Var det svart fér dig
att anpassa ditt tankande?”

Ke= LAMPLIGHET FOR BEFATTNINGEN: ET .

STILPOANG: BALANS | UPPMARKSAMHET SE EFTER:
BALANSERAD « Stadmmer kandidatens syn
Intevjufragor: pa hur man arbetar i team med

det teamet hen kommer att
1. "Det finns tillfallen da vi &r under extrem press pa jobbet. arbeta med?
Beratta om ett tillfalle da du var under sadan press och hur du
hanterade det.” « Kommer kandidaten att

passa ledarstilen till den chef
de skall rapporterar till?

2. "Né&r var sista gangen du var i en kris? Vad var situationen? Hur
reagerade du?"

3. "Ge mig ett exempel pa ett tillfélle da du var tvungen att
fokusera pa att hjalpa en kollega eller din chef. Hur paverkade
detta din férmaga att utféra dina egna uppgifter och ansvar?
Vad var resultatet av denna situationen?”

4. "Beratta om nagra krdvande situationer dar du lyckades forbli
lugn och reagerade med fattning."”
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CV OCH REFERENSGUIDE

Rory Sample

BEFATTNING: Sample
RIKTMARKE: Salesperson - Hunter

Anvand informationen nedan fér att vdgleda dig om vad du ska leta efter i kandidatens CV och fér att hjélpa dig att avgéra vilka fragor du ska
stélla till referenser. Var uppmarksam pa omraden dar kandidaten &r utanfér intervallet baserat pa deras Lamplighet fér befattningen - rapport.

GENOMGANG AV

SAMMANFATTNING
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ZERORISK Hiring System’

INTUITION OCH EMPATI

Har kandidaten framst arbetat i positioner dar de
hade mycket interaktion med manniskor? Hur var
foretagskulturen vid de tidigare positioner dar de
stannade langst? Liknar dom er féretagskultur?

BESLUTSAMHET

Har kandidaten framst arbetat i roller dar hen inte
behdvde fa saker att hdnda sjélv, men i stdérre grad
att vara en del av systemet som skapade resultat?

EFTERLEVNAD OCH ORGANISATORISK
FORMAGA

Leta efter kvantifierbara prestationer hos tidigare
arbetsgivare. Ar det troligt att han eller hon har
tilldagnat sig nagra av de fardigheter, kunskaper och
kompetenser som ar relaterade till rollen?

SJALVINSIKT

Arbetade kandidaten framst i positioner dar hen
inte behdvde modta avslag eller standig kritik fran sin
chef?

FRAGOR TILL REFERENS

v

LAMPLIGHET FOR BEFATTNINGEN: Q

"Méarkte du nagonsin att kandidaten var
mycket intuitiv eller noggrann nar hen laste
manniskor och arbetade med andra? Gjorde
denna formaga att hen var effektiv i att arbeta
med manniskor, motivera dem eller ldsa deras
speciella behov och 6nskemal?”

LAMPLIGHET FOR BEFATTNINGEN: Q

"Kampade kandidaten nar situationen kravde
att hen var beslutsam och vidtog atgéarder
innan hen hade alla fakta? Hade hen en
tendens att inte vara effektiv i situationer som
forandrades snabbt och var mindre
forutsagbar?”

LAMPLIGHET FOR BEFATTNINGEN: Q

"Mé&rkte du nagon gang att kandidaten var for
stel eller alltfér fokuserad pa sina egna idéer
om hur saker ska vara eller hur manniskor ska
agera?”

LAMPLIGHET FOR BEFATTNINGEN: Q

"Var kandidaten sa kanslig for kritik och / eller
avslag att hen hade svart att fungera i
befattningen? Hade hen problem med att
arbeta med kollegor eller chefer som
utmanade eller konfronterade hen?"

Support eller fragor? Kontakta ZERORISK HR
pa 001 800-827-5991 eller
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CV OCH REFERENSGUIDE

Rory Sample

BEFATTNING: Sample
RIKTMARKE: Salesperson - Hunter

Anvand informationen nedan fér att végleda dig om vad du ska leta efter i kandidatens CV och fér att hjalpa dig att avgéra vilka fragor du ska
stélla till referenser. Var uppmarksam pa omraden dar kandidaten &r utanfér intervallet baserat pa deras Lamplighet fér befattningen - rapport.

GENOMGANG AV

SAMMANFATTNING
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ZERORISK Hiring System’

UPPMARKSAMHET PA EGEN FORMAGA

Arbetade kandidaten framst i roller dar hen fick
erkannande fér sina egna bidrag?

EGNA FORVANTNINGAR

Har kandidaten framst arbetat i roller som kravde
lite handledning och som gav dem ett stort ansvar?

SATT ATT TANKA

Kontrollera om kandidaten har haft tidigare
befattningar som kravde ett linjart tankesatt och
hade stabilt och féorutsagbart ansvar.

BALANS | UPPMARKSAMHET

Har kandidaten framst arbetat i roller som hade
balans mellan att 1dta dem styra sig sjalva med lite
vagledning och radgivning fran sin chef?

FRAGOR TILL REFERENS

. 4
LAMPLIGHET FOR BEFATTNINGEN: Q

"Verkade kandidaten ofta leta efter eget
erkannande for att forbli motiverad?”

LAMPLIGHET FOR BEFATTNINGEN: Q

"Har du nagonsin sett bevis pa att kandidaten
ar for hard mot sig sjalv eller dem som hen
arbetar med? Om du markte detta, hur
paverkade det hens arbete och / eller hens
relationer med kollegor?”

LAMPLIGHET FOR BEFATTNINGEN: ET

"Kunde kandidaten tanka "utanfoér boxen” och
komma med kreativa [6sningar nar situationen
kravde det?"

LAMPLIGHET FOR BEFATTNINGEN: ET

"Har kandidaten visat férmaga att balansera
mellan sina egna uppgifter och ansvar
samtidigt som hen hjalper andra i teamet?”

Support eller fragor? Kontakta ZERORISK HR
pa 001 800-827-5991 eller
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L . RAPPORT OM LAMPLIGHET FOR
ZERORISK Hiring System BEFATTNINGEN

SAMMANFATINING OM
KANDIDATEN

RORY SAMPLE

RIKTMARKE:

Salesperson - Hunter

Kandidaten passar STARK foér befattningen, baserat
pa tankemdnsterkartan nedanfér.

‘ Mycket Svag . Svag . Moderat . Stark

Onskat intervall [befattning] riktmarke Salesperson - Hunter Riktmarke

Kommuni
picerar ° Relationsbyggare

INTUITION OCH EMPATI direkt

0

(o] 5 6 8 10

Obens
endagen Tar
att ta 0 .
. risker
risk
o 5 6 8 10

M' BESLUTSAMHET
]

—0 EFTERLEVNAD OCH . ..
= ORGANISATORISK Flexibel o Rigid
Lx ] , -~
FORMAGA 8 10
Kéanslig Opaverkad
. for 9 av
SJALVINSIKT kritik kritik
o 4 7 10

UPPMARKSAMHET PA

A’:
*.{ EGEN FORMAGA

Lagspelare h Bestamd

(o] 6 8 9 10

La .
° g : °_ Malorienterad
malorientering

(o] 6 8 9 10

EGNA
FORVANTNINGAR

o
S

Mera om [namn]: @ SATT ATT TANKA: Analytisk =4=' BALANS | UPPMARKSAMHET: Balanserad

VARNING: Du bér inte anvanda detta eller ndgot annat test eller bedémning som den enda grunden fér att fatta ett anstaliningsbeslut. Detta kan leda till
juridiskt ansvar. Nar du fattar ditt beslut bér du dvervéga alla relevanta faktorer angaende en sékandes kvalifikationer, till exempel men inte begransat till

Support eller frAgor? Kontakta ZERORISK HR pa& 001 800-  Rapport om lamplighet

827-5991 eller service@zeroriskhr.com for befattningen 16




