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Forord

Denna lilla skrift har kommit till beroende pa ett onskemal om att f4 en virdebeddmning och
en del typfallsbeskrivningar av olika axiologiska kombinationer. Den dr uppdelad i nagra
olika sektioner:

A. Hoga och l14ga virden pé enskilda parametrar i omvirlden — sidan 3
B. Typfall profiler omvérld — sidan 11

C. Négra ytterligare typfall profiler omvérld Bob Smith — sidan 16

D. Hoga och laga vérden pa enskilda parametrar jaget — sidan 20

E. Typfall profiler jaget — sidan 27.

Det skall omedelbart papekas att betydelsen av variationer i enskilda parametrar baseras pa ett
1 stort neutralt utfall av 6vriga vérden. Skriften gér dessutom inte sken av att vara vare sig
komplett eller den enda sanningen. Bilderna som tonar fram har lite karaktiren av portrétt
mélade med stugpensel. Den kommer darfor att kompletteras efterhand med ytterligare typfall
och justeringar. Den baseras i huvudsak pa savil egna erfarenheter av ca 1 300 axiologier som
en amerikansk manual for axiologi inom search arbete och text frdn vara profiler. Terminolo-
gin som anvénds dr min och kan sdkert forbittras. Jag tar tacksamt emot forslag pa forbétt-
ringar och tilldgg av ytterligare typfall.
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A. Hoga och laga virden péa enskilda parametrar i omviirlden

1. Intuition och empati

“Intuition & Empati” dr det tankecentrum som ger oss mest information om ménniskor och
situationer. Det omfattar allt vi kan erfara, vare sig det dr synbart eller icke synbart, métbart
eller icke métbart. Vi upplever ofta detta nir vi anvinder var intuition for att fatta beslut i ett
lage da vi har mycket begriansad faktainformation. Manniskor som har en hogt utvecklad in-
tuition har ofta en kdnsla i maggropen som sdger dem vad som é&r ritt beslut. Ofta &r det s att
intuitiva beslut dr svéra att motivera och forklara fullt ut. Det dr bara sa att ”det kénns rétt”.
Trots att intuition inte dr 100 % perfekt, finns det dnda studier som visar att mianniskor med en
hogt utvecklad intuitiv formaga upplever den som en pélitlig kdlla att 6sa ur nér det géller att
gora korrekta bedomningar som berikar deras liv. Den hir typen av tinkande beskrivs ofta
som att uppleva och kénna.

Niér vi uppfattar och virderar andra méinniskor i den unika dimensionen kallar vi det for In-
tuition & Empati”. Det ir att uppfatta och vdrdera en person bara for vad den personen dr. Det
handlar da inte om hur personen ser ut, vilka formagor han/hon har, hur han/hon léter eller
vad han/hon séger. Det ér att uppleva och vérdera ndgon pé ett personligt plan, att kdnna den
ménniskans kénslor, uppleva saker som han/hon upplever det och bry sig om samma saker
som han/hon gor. Intuition & Empati” leder oss att se ménniskor som unika och utvalda,
tillater oss att bedoma och sétta virde pd ménniskor pé ett sitt som nar fram till dem. Denna
parameter inbegriper att kunna se det unika hos ett objekt eller en manniska.

Mer dn 95 % har virden mellan 4 — 8. Medelvdrdet for denna parameter dr hittills i Sverige
5,2 0chi USA 6,3.

Virden niva 0 — 3 for Intuition och empati

Personer med sa pass 1aga véirden kan vara misstinksamma mot andras avsikter, forsiktig av
personliga skél och orsaker och generellt ovilliga att ta risken att lita pa andra. De har en
osynlig mellanménsklig vigg som dr svar att passera. Ibland maskerar dessa personer denna
forsiktiga attityd genom att vara dverdrivet sociala, uttriktade eller tydliga.

Dessa beteenden kan styrkas genom fragor/dialog kring:

Onskemdl att vilja arbeta ensammen.

En tendens att inte vilja engagera sig personligen eller att man far en kdnsla av att inte se
insidan pd personen.

Inga eller fd personer som individen kinner sig std ndra.

Svarigheter eller ovilja att kunna delegera till andra.

Dessa personer passar bra i roller dér de slipper ta hansyn till andras kénslor och kan fokusera
pa egna idéer och projekt. De har definitivt svart med andra minniskor som dr mycket
kénsloorienterade. Jobb didr man riskerar att utsattas for andras kinslor som t.ex. siljare eller
receptionist passar minst bra.

Virden 4 — 5 for Intuition och empati

Paminner naturligtvis i stort om foregdende stycke dven om utfallet blir mindre patagligt. An-
delen axiologier med dessa vérden ér timligen vanliga kanske framforallt i "tekniska foretag”.
Det innebir att &ven hér finns, men i mindre omfattning &n foregdende avsnitt:
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Onskemdl att vilja arbeta ensammen.

En tendens att inte vilja engagera sig personligen eller att man far en kdnsla av att man inte
ser insidan pd personen.

Inga eller fd personer som individen kinner sig std ndra.

Svarigheter eller ovilja att kunna delegera till andra.

Men aven:

Att undvika jobb eller roller dir man maste ta hinsyn till individuella intressen, uppfattningar
och andras personlighet.

De passar bra i jobb dér man inte regelbundet maste ta hinsyn till andras kénslor.

Virden 7 — 8 for Intuition och empati

Personer med dessa vérden dr naturligt medvetna om det individuella hos andra méanniskor.
De har ocksé en mycket klar intuitiv formaga, d&ven om de inte alltid anvénder den. Dessa
personer ér relationsbyggare som gérna arbetar med andra méanniskor och som dr 6ppna. De
stimuleras av interpersonella relationer, uppméarksammar andras behov och intressen och som
tar med hjérta och passioner i sina aktiviteter. De kan vara mottagliga for andras unika intres-
sen, att leva sig in med dem, att kunna fatta intuitiva beslut och kinna passion for saker som
de tror pa.

Personer med ett virde pd 7 dr kidnda som trevliga och empatiska. Personer med ett virde pa 8
ar ocksa naturligt medvetna och uppmirksamma pa det individuella hos andra. De kan behdva
ha en bra “magkénsla” for nagot eller ndgon innan dom kan dppna sig, lita pa nagon eller gora
ett val. Flertalet av dessa kan ha problem att jobba ensamma utan en regelbunden kontakt med
andra. De bryr sig om hur andra mér och vill inte skapa problem eller obehag for dessa. Nar
de vl fétt en positiv kdnsla for ndgot eller ndgon kan de i stéllet bli envisa dérfor att de identi-
fierar sig personligen och bryr sig om idén, personen eller projektet med starka emotionella
kénslor

Dessa beteenden kan styrkas i en dialog genom frédgor/dialog kring:

Att dessa personer har en tendens att betona andras kdnslor, individualitet och personlighet
for mycket.

En tendens att undvika konfrontation for att kunna vara mjuk och vinlig och en évertro pd att
bygga personliga relationer.

En tendens att ta kritik personligt, att personifiera arbete och idéer eller ta god tid pa sig att
fatta ett beslut eller ett val.

En tendens att delegera arbete till andra eller undvika situationer som innebdr att personen
har att instruera och 6vervaka andra.

Personer som dessa passar bra i de flesta arbeten dér personlighet och relationer &r en del av

arbetskulturen och dir fantasi och personliga kanslor &r uppskattade. Mycket av ledning, for-
sédljning, undervisning och arbetsledande roller krdaver denna féormaga. De passar mindre bra i
positioner ddr empati och att bry sig om andra kan orsaka utbrénning eller himma en persons
effektivitet. Allt arbete dir en meningsfull kontakt med andra saknas kan ocksa vara riskfyllt

Virden 9 — 10 for Intuition och empati
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Dessa personer blir annu mer beroende av andra én i forra gruppen. De dr s& medvetna om
andras personlighet si de kan aldrig bortse frdn den. Det innebir att de alltid undviker aktivi-
teter som kan skapa obehag, stress eller smirta for andra. De har hellre personliga relationer
med andra &n gor affarer med dessa. De kan inte jobba sjélva utan att ha kontakt med andra
ménniskor. De dr noga med att folja hur andra mar. De har en stor medkénsla och arbetar
mycket personligt.

Dessa beteenden kan ocksé styrkas i en dialog genom fragor/dialog kring:

Att dessa personer har en tendens att betona andras kdnslor, individualitet och personlighet
for mycket.

En tendens att undvika konfrontation for att kunna vara mjuk och vinlig och en évertro pd att
bygga personliga relationer.

En tendens att ta kritik personligt, att personifiera arbete och idéer eller ta god tid pa sig att
fatta ett beslut eller ett val.

En tendens att delegera arbete till andra eller undvika situationer som innebdr att personen
har att instruera och 6vervaka andra.

Men dessutom:

En tendens att behova ett ”godkdnnande” fran andra innan man kan ta stillning
En tendens att helt undvika situationer som kan orsaka obehag for andra och som dé kan pa-
verka relationerna med personen.

2. Funktion och nytta

Niér vi anvénder detta tankecentrum ténker vi pa ett &ndamaélsenligt, jimforandesitt. Vi tdnker
pa minniskor och forhallanden som antingen en hjélp eller ett hinder for att nd de omedelbara
resultat vi 6nskar. Téankande i dimensionen “Funktion & Nytta” dr det vi anvinder nér vi jim-
for ménniskor for att gora bista mojliga val. Det dr det sétt vi tanker pd nér vi véljer lidkare,
vilken hantverkare som dr bist att ringa eller vilken person som é&r bist att anlita. Detta tanke-
centrum hjélper oss att se ménniskor och forhallanden med hénsyn till deras anvéndbarhet och
nytta genom att det hjilper oss att jamfora manniskor med varandra. Det hjilper oss ocksa att
bestimma nér vi ska anvdnda en hammare eller en skruvmejsel beroende pa vad som behdver
goras. Det hir tankandet leder tillbeslut, alternativ och atgiarder som leder till omedelbara re-
sultat.

Ténkande 1 dimensionen “Funktion & Nytta” hor ithop med “sunt fornuft’. De personer som ér
mycket bra i detta tdnkande vet hur man skapar ordning i kaos och hittar ett sétt att 16sa pro-
blemet. Dessa tdnkare ar mer inriktade pa framsteg och resultat dn perfektion och forstaelse.
De fragar sig standigt "vad dr det bésta séttet just nu for att fa resultat?". Ibland dr ménniskor
med denna styrka splittrande i stora organisationer, vilka &r inriktade pa att folja faststillda
arbetssdtt och metoder. Men de dr oerséttliga i “projekt av insatstyp” dér snabba framgéngar
och resultat dr visentliga. ”Funktion & Nytta” -tinkande hjélper oss ocksd att se behovet av
att motivera andra, dvertyga dem om vart synsitt eller ta ett beslut som hjdlper oss nd det re-
sultat vi soker. Nér detta tankecentrum dr det dominerande tankeséttet, har de hir personerna
liten tolerans for médnniskors negativa attityder. De gillar inte gnéll och klagomal, de har inte
heller tdlamod med for mycket analys. De vill bara {4 jobbet gjort nu.

Mer dn 95 % rangordnar mellan 4 — 8. Medelvirdet i Sverige dr hittills 5,8 och i USA 5,1.
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Virden 0 — 3 for Funktion och Nytta

Dessa personer har svért att ta sig for saker, ta beslut, svara upp pa forandringar och agera pa
nya mojligheter. De fokuserar inte pa hur saker dr utan hur de kénner for dem eller hur de
skall vara. Det gor dem riskovilliga, skeptiska och forsiktiga. De riktar sin uppméarksamhet
mot risker och problem nér de skall agera eller ta beslut. Dessa personer kinner sig inte kom-
fortabla i situationer som dr forutsidgbara, i omvérldsforandringar och gora saker dér fram-
géngen dr kopplad till att andra behdver dvertygas. De gor ocksa misstag i sin kritik av poli-
tiska och sociala situationer. De har svart att erkdnna virdet av sma fordndringar som inte
overensstimmer med deras hoga ideal.

Dessa beteenden kan ocksé styrkas i fragor/dialog kring:

Att ha en tendens att vara mer forsiktig och omsorgsfull dn en person som fattar beslut pa
mindre information.

En tendens att vara snabb att kritisera politiskt vilunderdttade personer

En bendigenhet att undvika sociala situationer ddr allas roller dr odefinierade.

Att ignorera det viktiga i marknadsféring och i timing.

Ett behov av att rdttfardiga varje val eller beslut med en anledning eller ett skdl.

De passar bra i jobb dér man kan analysera saker, fokusera pa teorier och att tinka pé saker.
De passar mindre bra i jobb ddr omvirlden stindigt dndras eller som stéller krav pé snabba
beslut med litet informationsunderlag

Virden 4 — 5 for Funktion och nytta

Paminner naturligtvis i stort om foregdende stycke dven om utfallet blir mindre patagligt. An-
delen axiologier med dessa vérden &r timligen vanliga kanske framforallt i verksamheter dar
“analytiska tdnkare” finns som i1 hogskolevérlden, forskare men @ven controller. Det innebar
att dven hdr finns, men i mindre omfattning &n foregéende avsnitt:

Dessa beteenden kan ocksa styrkas i frdgor/dialog kring:

Att ha en tendens att vara mer forsiktig och omsorgsfull dn en person som fattar beslut pa
mindre information.

En tendens att vara snabb att kritisera politiskt vilunderdttade personer

En bendigenhet att undvika sociala situationer ddr allas roller dr odefinierade.

Att ignorera det viktiga i marknadsféring och i timing.

Ett behov av att rdttfardiga varje val eller beslut med en anledning eller ett skdl.

Men ocksa:

En rddsla for att gora misstag.
De motiverar sillan andra genom att optimistiskt berdomma deras anstrangningar.

De passar bra i jobb dér man inte behdver ta snabba beslut och dér man kan fokusera pé teo-
rier eller folja ett enstaka skeende. De blir besvirade av snabba fordndringar och att behova ta

snabba beslut pa litet underlag.

Virden 7 — 8 for Funktion och nytta
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Dessa personer dr naturligt medvetna om sociala, taktiska och praktiska aspekter pa affarer
och minniskor. De far sin kraft av aktiviteter som ger patagliga resultat, av affdarer och av att
se manniskor utfora saker. De dr ocksé naturligt medvetna om hur man fullbordar saker och
hur dynamik och timing dr viktiga for att nd resultat.

Dessa personer har en forméga att kinna vad som hénder i en social eller politisk situation. De
med virde 8 dr speciellt uppmérksamma pa de sociala, taktiska och praktiska aspekterna pa
affdarer och folk. De kdnner sig hemma i kaotiska sociala eller taktiska situationer och &r da
fokuserade pa vilka val och aktiviteter som kan medverka till att ett 6nskat resultat nds och
uppskattar att gora saker for att nd pitagliga resultat.

Dessa beteenden kan ocksé styrkas i fragor/dialog kring:

En tendens att "skjuta fran héften” utan overviganden eller planering.

En kéinsla av att personen spelar i bdgge lagen enda tills han vet vilka som dr bdst eller kom-
mer att vinna

En kdnsla av att personen inte visar alla sina kort eller berdttar hela sanningen forrdn han
mdste

En fokusering pd sociala, praktiska eller vad dr bdst just nu” fragor dn pd mer langsiktiga
problem.

En tendens att besvara fragor med historier, delvisa svar eller byta dmne.

De passar bra i jobb dér de kan uppna praktiska konkreta resultat. De har gott om energi och
en positiv instdllning till att fatta beslut och att prova dessa beslut. De passar mindre bra i ar-
beten ddr tdlamod &r en dygd. Dessa personer kan ha svart for att delegera, planera strategiskt
och ténka efter innan.

Virden 9 — 10 for Funktion och nytta

Dessa personer dr dverdrivet uppmérksamma pa sociala, taktiska och praktiska aspekter i1 affa-
rer och hos andra ménniskor. De ser allt och alla genom ett praktiskt, anvéndbart och kalkyle-
rande filter. De kidnner sig mycket bekvédma i kaotiska sociala och taktiska situationer. De kan
kasta in en skiftnyckel i maskineriet bara for att bryta en god och forutsdgbar ordning. De dr
alltid fokuserade pa vilka val och aktiviteter som behdvs for att uppna ett 6nskat resultat och
de vill verkligen se patagliga resultat. Vanligtvis ser deras kollegor dem som taktiker, resulta-
torienterade, manipulerande, kalkylerande och rastldsa.

Dessa beteenden kan ocksé styrkas i frdgor/dialog kring:

En tendens att "skjuta fran hoften” utan planering.

En kéinsla av att personen spelar i bdgge lagen enda tills han vet vilka som dr bdst eller kom-
mer att vinna.

En rastloshet mot tystnad, regler eller att folks kdnslor forsenar aktiviteter.

En kdnsla av att personen inte visar alla sina kort eller berdttar hela sanningen forrdn han
mdste

En storre fokusering pa sociala, praktiska eller "vad dr bdst just nu” frdagor dn pd mer lang-
siktiga problem eller vad som dr bdst for andra mdénniskor.

En rastloshet mot processer, planering, regler eller strukturerade procedurer.

En tendens att anvdinda sig av andra.
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De passar bra i jobb dér de kan uppna praktiska konkreta resultat. De har gott om energi och
en positiv instdllning till att fatta beslut och att prova dessa beslut. De passar mindre bra i ar-
beten ddr tdlamod &r en dygd. Dessa personer kan ha svart for att delegera, planera strategiskt
och ténka efter innan.

3. Logik och system

Niér vi anvénder oss av "Logik & System” tidnker vi pd ménniskor eller ting pa ett svart/vitt
sdtt, dvs. utan nyanser. "Logik & System” -tdnkandet stir for regler, lagar, strategier, planer,
diagram, formulir, forutsdgbarhet och sdkerhet. "Logik & System” &r logiskt och analytiskt.
Har finns behovet att forstd, att kategorisera och att beddma saker och ting som antingen sant
eller falskt, rétt eller fel, svart eller vitt. Nér vi kategoriserar eller talar om ménniskor som
vinnare eller forlorare, kvalificerade eller okvalificerade, goda eller onda, bra eller daliga, d&
anvénder vi oss av "Logik & System” -tdnkande. Det dr ocksa ”Logik & System” - tdnkandet
som fér oss att sdtta etiketter p4 ménniskor av typ kompetent, trovérdig, osjélvstiandig eller
visiondr. Ménniskor som domineras av Logik & System” - tinkande har inte séillan starka
omedvetna fordomar som t.ex. kan f& dem att ta till sig eller avvisa andra manniskor eller an-
stdlla personer pé basis av en inre mental checklista som talar om for dem vad som dr 6nsk-
vért och acceptabelt eller vad som borde forkastas.

“Logik & System” -tiankare tenderar att behdva sd mycket information som mdjligt innan de
fattar beslut. De trivs bast nér deras beslut baserar sig pa absoluta tal, logik och fakta. Nar
detta tinkande dr det dominerande har de ofta svart att ta stillning om de inte samtidigt kan
forsvara sitt stillningstagande pa ett rationellt sétt.

Mer dn 95 rangordnar mellan 4 — 8. Medelvirdet hittills dr i Sverige 7,0 och i USA 7,7

Virden 0 -3 for Logik och system

Personer med dessa vérden ér upproriska mot regler och andra absoluta ting. De har en fti-
hetskénsla sé att de kan fa uttrycka sin egen individualitet och personlighet. De gér motstand
mot att bli identifierade med en sérskild grupp eller klass av minniskor och tycker illa om
tester som klassificerar minniskor. De kidnner ocksa en dnskan att sta fria frdn systemiska och
logiska tankar och floden oftast dérfor att de blir s& uttrakade av dessa.

Dessa beteenden kan ocksa styrkas i frdgor/dialog kring:

Ett motstand mot att upprdtthdlla regler och policies eller att dessa 6vervakas.

En tveksamhet mot att sdtta sin tillit till fakta ndr dessa star i vigen for en persons kdnslor
eller angeldgenheter

Emotionellt tinkande (beslut tas som en reaktion emot en regel eller policy eller ett beslut)
Envilja till att visa sin individualitet eller att visa sig unik.

En ovilja eller oformadga att gora en plan som foljer en logisk ordning.

Personer med dessa varden behover en arbetsplats ddr man kan fa uttrycka sin individualitet

och att detta dessutom dr 6nskat. De passar naturligtvis mindre bra i jobb dér det stills krav pa
att folja regler och riktlinjer.

Virden 4 — 5 for Logik och system
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Personer med dessa vérden kan vara nagot upproriska mot regler och andra absoluta ting. De
har ett behov av att kiinna sig fria att uttrycka sin egen personlighet. Dessa personer har ofta
ménga synpunkter pd behovet av tydliga arbetsbeskrivningar, regelverk och tydliga mal. Van-
ligtvis ogillar de att bli klassade i ndgon speciell grupp och ogillar ocksa olika test som klassi-
ficerar dom till en viss grupp. De vill girna infora sina egna regler och forvéntningar pa sitt
arbete. Samtidigt som dessa personer behdver en strukturerad omgivning sé behdver de dessu-
tom mojligheter att arbeta pd egen hand pé ett sitt som stimmer med deras personlighet.

Dessa beteenden kan ocksé styrkas i fragor/dialog kring:

En tendens till motstand mot att upprdtthalla regler och policies eller att dessa overvakas.
En tveksamhet mot att sdtta sin tillit till fakta ndr dessa star i vigen for en persons kdnslor
eller angeldgenheter

En tendens till att vilja till att visa sin individualitet eller att visa sig unik.

En tendens till ovilja eller oférmdga att gora en plan som foljer en logisk ordning.

Personer med dessa vdrden behover en arbetsplats ddr man kan fa uttrycka sin individualitet
och att detta dessutom dr 6nskat. De passar naturligtvis mindre bra i jobb dér det stills stora
krav pa att folja regler och riktlinjer.

Virden 7 — 8 for Logik och system

Dessa personer dr ofta forstandiga och uppmérksamma pa vérdena av regler, order, policies,
riktlinjer och planer. De har tankar om hur saker och andra méinniskor skall vara men har sam-
tidigt ett drag av 6ppenhet och kan dverviga nya idéer. Aven personer med virdet 8 ir van-
ligtvis fornuftiga. Emellertid kan de d4 och da upplevas som oflexibla. I en dialog kan man fa
en mojlighet att avgora hur rigid och egensinnig en person ér.

Dessa beteenden kan ocksé styrkas i fragor/dialog kring:

Tendens till rigiditet och overdriven strikthet

En tendens att kategorisera mdnniskor

En tendens att krdva mer fran personer i hogre stdillning pa ett foretag.

En tendens till stark egensinnighet

Ingen eller liten betdnklighet att uttrycka sina dsikter

En ovilja ompréva sin uppfattning ndr en annan persons uppfattning tillfors i en diskussion.

Personer med dessa vérden passar bra i arbeten som kréver systemiskt tinkande och som later
dom f6lja regler, policies och procedurer. De vérderar tydliga mal, planer och arbetsbeskriv-
ningar. Jobb som passar mindre bra dr de som kréver flexibilitet och ett intresse for fordand-
ringar.

Virden 9 — 10 for Logik och system

Dessa ménniskor uppfattas som mycket organiserade, systematiska och forutsdgbara. De be-
hover regler, arbetsbeskrivningar, order, policies och planer. De har en klar uppfattning hur
saker och andra ménniskor skall vara och det dr viktigt foreskrifter foljs. Med andra ord kan
de vara mycket oflexibla. Ett samtal eller i en dialog ger en mojlighet att f4 en uppfattning av
graden av oflexibilitet.

Dessa beteenden kan ocksé styrkas i fragor/dialog kring:
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Rigiditet och éverdriven strikthet

En tendens att kategorisera mdnniskor

En tendens att krdva mer fran personer i hogre stdillning pa ett foretag.

Starka uppfattningar om allting

En ovilja ompréva sin uppfattning ndr en annan persons uppfattning tillfors i en diskussion.

Personer med dessa vérden har ett stort tdlamod for rutiner. De fungerar bra i olika positioner
dér systematiskt tdinkande och dédr man fér f6lja regler, policies och procedurer. I jobb dér det
ar viktigt med flexibilitet liksom fordndringsvilja dr mindre bra.
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B. Typfall profiler omvirld.
”Den empatiske virdaren”

Intuition och empati lika med eller storre dn 6
Funktion och nytta ldgre dn 6
Logik och system ldgre dn 6

Dessa personer ser och bryr sig om intuitiva kénslor, personliga saker och individens rittig-
heter. Arbete ses som individuellt och anstringande. Gavor dr personliga uttryck av vinskap
eller kérlek. Arbetet sker familjart dédr folk trdffas och deltar i som unika, virderade och om-
tanksamma personer. "Empatiska vdrdare” &r bra lyssnare, hjartliga, medlidsamma, visar om-
tanke snilla och stodjande.

“Empatiska vardare” kan ta for latt pa personer och vara for mycket kinsloorienterad under
sadana omsténdigheter. De har t.ex svirt att berétta for en god vin att de blir frustrerad eller
arga nir vinnen konsekvent kommer for sent till gemensamt méte. De har ocksa svért att sdga
”Nej” dérfor att de inte vill orsaka ledsamheter for andra. De forsoker alltid undvika att be-
svéra andra som de kdnner personligen. Det kan orsaka spanningar i deras vianskap for att 1
varje relation stoter man pa situationer som genererar obehag.

En “empatisk vérdare” personifierar sig med sitt jobb och har dérfor svart att ta kritik eller en
kritisk analys av sitt arbete. Deras arbete dr en skapelse som fortjanar att uppskattas &ven om
den ar fel eller ineffektiv. Kritik kdnns vérre dn vad den i sjdlva verket ér eller var menad.

“Empatiska vardare” tycker att ett beslut eller ett val &r bra om det kénns rétt. De tenderar att
bortse fran praktiska eller analytiska synpunkter. Det dr speciellt vanligt nir vénner eller kol-
legor méste tillrdttavisas eller 0vervakas. Det ér svért for en “empatisk vérdare”.

”Verkstillaren”

Intuition och empati ldgre dn 6
Funktion och nytta lika med eller hogre dn 6
Logik och system ldgre dn 6

For ”Verkstillaren” dr arbete mer en praktisk aktivitet och relationer mer sociala &n person-
liga. De tycker om att fa saker gjorda, vara aktiva och ha kontakter med manga ménniskor.

“Verkstillare” dr goda rddgivare och ledare for program och projekt. De fokuserar pé att und-
vika att sldsa bort tid och resurser och kan sporra personer till att gora bra saker. De kan vara
for praktiskt orienterade att arbeta i en varld med manniskor som inte &r lika resultatoriente-
rade som dom sjdlva. S kan t.ex. en ”Verkstdllare” ha svart for att lyssna pd en person med
sarade kinslor som inte forsokt gora ndgot for att fordndra situationen.

”Verkstillare” undviker ocksa dverenskommelser som de inte kan se en omedelbar praktisk
effekt av. De fokuserar pd atgérder som far saker i rorelse och fér saker att hinda. For manga
ménniskor framstar detta som ytligt, politiskt, manipulerande eller &andamaélsenligt.

Galleria Axiologica
Version 2



PROFILE

4PROFESSIONALS 12

”Verkstillare” arbetar flitigt och hoppar gérna huvudstupa in i projekt. De kan ha svart att
hantera personer som insisterar pa att undersoka, planera eller skapa ett bra klimat innan de
fortsitter. De tycker att beslut eller val dr bra ndr det fungerar — de ténker séllan igenom dessa
for att se om dom ér logiska.

“Verkstillare” dlskar att tala om for andra hur man gor saker och vad de tror behdvs for att fa
saker gjorda. De har en tendens att ge praktiska rad till andra dven nér problemen beror pé
andra saker. Det visar sig ndr ndgon vill forstd varfor och ha ett resonemang om detta och
”Verkstillaren” bara beréttar vad som skall goras och ignorerar det.

*Bevararen”

Intuition och empati mindre dn 6
Funktion och nytta mindre dn 6
Logik och system lika med eller hégre dn 6

“Bevararen” riktar sin uppmérksamhet mot hur saker skall vara och hur manniskor skall bete
sig och fokuserar da pa ritt eller fel. De tolkar information ordagrant och de arbetar for att fa
en forstaelse for det mest effektiva sitten att med bibehéllna principer utrétta saker.

“Bevararen” ser arbete fran den analytiska horisonten. Saker maste vara begripliga for att ett
beslut skall kunna vara bra. Man maste ha bra skal for det man goér och varfor det gors pa just
det sdttet. Om nagot inte verkar fornuftigt sa anser ”Bevararen” att det ar daligt eller ofull-
standigt.

Namnet ”Bevararen” har valts darfor att manniskor med detta tankemonster vill behilla sy-
stem och processer som dom &r. De tror att vélden ir ett bestdende, pélitligt och sékert system.
Om négon eller nadgonting stor detta system sa dr det deras uppgift att dterstdlla det.

“Bevararna” dr bra planerare, organisatorer, administratorer och forskare. De har en tendens
att vilja se allting 1 svart eller vitt. T.ex. s& har en ”Bevarare” svart att lyssna pé sin kédresta
som uttrycker sarade kinslor nir dessa kénslor inte verkar vara fornuftiga. De tenderar ocksa
att vara rigida och kréva att allt och alla passar in i denna svart vita tillvaro. De ser inte hur
saker kan bli bittre om det inte gjorts exakt som det skall. De undviker att visa uppskattning
for ett bra gjort jobb om det inte gjorts exakt som det skall goras.

“Bevararna” forstar spraket bokstavligt. Med detta fokus s& undviker man att uppleva kénslan
av poesi och metaforer och den motiverande effekten av historier och dverdrifter. En idé om
att jobba 110 % blir mycket stotande darfor att ”En person kan bara jobba 100%”.

”Bevararna dr rigida darfor att deras engagemang att bevara systemet. De motstar forandring-
ar och hatar 6verraskningar for det Gverensstimmer inte med deras uppfattning med att virden
ar forutsdgbar och oforanderlig.

”Bevararna” dr snabba att kritisera. De forstdr andra méanniskor genom ett filter av absoluteter.
En ménniska endera agerar eller inte agerar, ser ut eller inte ser ut eller talar eller inte talar
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som “Bevararen” som han sjélv skulle. I bagge fallen sa utvérderas individen utifrn hans idé
hur individen skall vara.

Entusiasten

Intuition och empati storre eller lika med 6
Funktion och nytta storre eller lika med 6
Logik och system mindre dn 6

“Entusiasten” tenderar att bagatellisera eller nonchalera rétt och fel, att forsta, vad som ar
bokstavlig mening och fokuserar i stéllet pa att na resultat eller att bygga relationer. Han upp-
fattar och uppmirksammar det som fungerar, som far saker gjorda, far folk att komma igang
och personliga forutsittningar. Han dr en “Entusiast” darfor han har en bra kénsla for att ut-
fora saker. Han élskar att motivera folk till arbete och kan vara passionerad i det han gor.

“Entusiastens” relationer till andra kan vara bdde sociala och personliga. Han har en emotion-
ellt laddad lojalitet till individer han jobbar med. Han &r bra pa att stodja aktiviteter, fa fart pa
de mesiga, fa till entusiasm och att ga i spetsen vid kraftanstréngningar.

“Entusiasten” nedvirderar behovet av regler och 6verenskommelser. Han struntar i regler,
instruktioner och processer och fokuserar pé att fullborda saker. Han kan vara otalig nér det
giller planering och processer. Otéligheten beror oftast pa en oforméga att se resultatet av
processen. Allt skall helst hinda NU.

I kommunikation ar ”Entusiasten” vardslos med fakta, att ge ménniskor nagot att lita pa och
anvinda ord och uttryck bokstavligt. Han undviker att gora 6verenskommelser ddr han inte
ser det 6gonblickliga praktiska viardet. Han fokuserar pa det som é&r viktigt for att komma
igéng och att astadkomma maétbara resultat. Som ett resultat av detta uppfattas “Entusiasten”
ofta som ytliga, taktiskt manipulerande eller later &ndamélen helga medlen.

En “Entusiast” édlskar t.o.m. mer dn en ”Verkstéllare” att berdtta for ménniskor hur saker skall
goras och vad de tycker behover goras. Det visar sig sdrskilt tydligt nidr en annan person be-
hover kunna forsta och anledningar och “Entusiasten” beréttar vad som behdver goras.

The ”Equipper”

Intuition och empati lika med eller storre dn 6
Funktion och nytta mindre dn 6
Logik och system lika med eller stérre dn 6

Equippers kombinerar ett fokus pa rétt och fel, forstielse och bokstavlig mening med passion-
erade kéinslor och uppmérksamhet pd individer. Arbete kombinerar analytiska och personliga
egenskaper som gor att de leder dom till att gora saker som reflekterar deras principer och
vérderingar liksom idéer som verkar vettiga for framtiden. De har starka kénslor for det de gor
darfor att 1 deras vérld kommer alltid resultatet att baseras pa deras logiska forstéelse och
passionen att gora det rétta.
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Relationer &r viktiga for Equipper. De foredrar att ha ndgra djupa néra relationer hellre dn
ménga ytliga. De &r ofta ldrare, planerare, organiserare, och administratdrer. De kan ibland
missa att uppfatta ndr minniskor inte haller med dom eller nér de trakar ut ndgon eller nér de
uppfattas som rigida. Anledningen till att de missar &r att de &r passionerade kring det som
skall bli medan de ignorerar det som ir.

Equippers tenderar att underskatta framgangar medan de anstranger sig for att gora saker ratt.
De kan ha svart for att lamna uppskattning for andras arbete nir dessa personer inte uppnar
forvantansnivan. De fokuserar péd hur det skulle ha gjorts eller hur det kunde ha gjorts béttre
och missar det goda som gjorts.

Equippers missar ofta viktigheten och vérdet av timing, finess och ritt paketering nér de foku-
serar pa produkt och fakta. De kan missa ”det friasiga” (t.ex. en snyggt inslagen present) me-
dan de fokuserar pa innehéllet (men det var en dyrbar present). I kommunikationen kan de
missa dynamiken och flodet i en konversation och i stillet fokusera pa innehallet. De kan
missa de harfina och indirekta nyanserna i ménniskors kommunikation och kan bli frustrerade
over att manniskor inte sdger det dom menar.

Equippers underskattar ofta hur mycket arbete som behdvs for att slutfora en uppgift, vilka
hjélpmedel och resurser som behdvs for att gora verklighet av idéer samt hur lang tid det tar
att slutfora. De fokuserar pa hur dessa saker skall genomfGras och vilken typ av aktivitet som
skall till medan de 4r omedvetna om vilken energi som krévs for att na malet.

”Den planerande genomforaren”

Intuition och empati ldgre dn 6
Funktion och nytta lika med eller storre dn 6
Logik och system lika med eller stérre dn 6

”Den planerande genomforaren” vill fa saker gjorda och gjorda pé det rétta sattet. Arbete star-
tar forst efter det att det uppfattas som fornuftigt och foljer en tydlig plan eller en afférsidé.
”Den planerande genomforaren” finns sedan 1 arbetet till dess att det slutforts.

Dessa personer uppfattar naturligt vad som ar mest effektiva séttet att gora saker. De ser ar-
bete frdn en analytisk och praktisk horisont vilket dr idealiskt for manga arbetsgivare. Logik
och system tédnkandet gor att det som sker skall vara gjort pa ritt sitt. Funktion och nytta tén-
kandet gor att idéerna omsatts pé ett praktiskt och resultatinriktat sétt. Teorier dr endast bra
om de fungerar.

Relationer &r sociala och taktiska med djupa rétter och stor lojalitet. Personer uppfattar ibland
att ”Den planerande genomforaren” inte bryr sig om om dom darfor att de ignorerar deras
kénslor. Frinsett denna uppfattning &r de i stillet en av de mest lojala och trogna vénnerna.

”Den planerande genomfOraren” dr bra att planera operativa insatser, att organisera, admini-
strera och att gé i spetsen i olika uppgifter. De kan ignorera andras kdnslor och deras bety-
delse for motivation och uppmuntran. Inom kommunikationen kan de missa hur viktigt det ar
att prata om kéanslor, uppfattningar och personliga intressen.
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P.g.a. ”Den planerande genomforaren” inte alltid tar hénsyn till andras goda sidor tenderar de
att vara skeptiska eller forsiktiga i beddmningen av andras avsikter. Det kan innebéra att de
tvekar att ge andra viktiga pusselbitar och ansvar darfor att de dr osékra pa att de kommer att
anvéndas ritt.

”Den planerande genomfOraren” uppfattar sprak och kommunikation bokstavligt. Det gor att
de inte kan uppfatta kénslorna i en poetisk framstillning eller metaforer och ndr minniskor
uttrycker sina personliga asikter och uppfattningar. For honom é&r personliga asikter och kéns-
losamhet endera bara trakigt eller ocksé stor det andra viktigare saker.

”Den forsiktige atgirdaren”

Intuition och empati ldgre dn 6
Funktion och nytta ldgre dn 6
Logik och system ldgre dn 6

”Den forsiktige atgérdaren” dr en person som konsekvent och stindigt kalkylerar risker. Han
ser omedelbart nackdelar att ha en dvertro och att ta risker baserade pa planer och system for
att fa ett jobb gjort.

For ”den forsiktige atgardaren” &r system, strukturer och regler en risk darfor att de kan an-
véndas hejda minniskor, begrinsa dem eller medverka till att man missar mdjligheter som
annars kunde genomforas.

For ”den forsiktige atgardaren” dr mojligheter, tajming och beslut ndgot man skall ndrma sig
med forsiktighet darfor att utfallen &r oforutsidgbara och kan leda till katastrofala resultat.

For ”den forsiktige atgardaren” &r tron att att alla har de bésta avsikterna eller att de tar hén-
syn till sina kénslor tva attityder som man ocksd méste nirma sig forsiktigt. Ménniskor kan
sara andra och bedra sig sjélva for att deras avsikter i grunden &r positiva nér de i sjilva verket
inte alltid ar det. ”Den forsiktige atgérdaren” ser detta pa ett annat sétt och narmar sig fortro-
enden och relationer med storsta vaksambhet.
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C. Typfall profiler omviirld Bob Smith

Har foljer en del andra typfall med en ndgot annorlunda uppstéllning dn de dvriga och med
mer precisa viarden som grund.

”Skeptikern”

Intuition och empati 0 — 3
Funktion och nytta 4 — 5
Logik och system 0 — 3

Bilden visar pé en grad av omedvetenhet i alla tre dimensionerna. Den kombinationen kan
kallas for ”Skeptikern”. Personen misstror andras intentioner, att ta beslut som kan leda till
praktiska resultat och planer och processer som tvingas pd personen.

Som ’Skeptiker” far man se upp med sitt ointresse for Intuition och empati. Det innebir att
alla empatiska kénslor fortrdngs nér personen fokuserar pé att gora sitt jobb eller nédr personen
foljer upp att jobbet gors enligt sina normer och vérderingar.

”Skeptikern” har svart att se smé framsteg och andras framgéngar nir dessa inte dverens-
staimmer med deras egna forvintningar. De missar ofta att motivera andra som gor sitt bésta
och som gérna vill bli sedda.

”Skeptikern” far passa sig nér det géller Logik och system. Han underskattar gérna regler och
formella 6verenskommelser liksom dven instruktioner och processer. Detta leder ocksa till en
otdlighet med processer som upplevs som byrékratiska och hur en plan paverkar hans eget
arbete. De bortser girna frdn 6verenskommelser nédr han inte upplever det praktiska vardet.

”Skeptikern” &dr oséker péd andras avsikter sd drar han sig for att ge andra ansvar och dela vik-
tiga uppgifter med. Han dr ocksa skeptisk till andras formaga att fa saker gjorda.

”Den fornuftige”

Intuition och empati 0 — 3
Funktion och nytta 4 -5
Logik och system 6

”Den fornuftige” riktar sin mesta uppmarksamhet mot de absoluta aspekterna genom sin goda
formaga att se hur saker kan passa in i helheten. Det innebér att rétt eller fel uppfatta saker
bokstavligt eller inte fir mer uppmarksamhet dn den praktiska nyttan och unika personliga
egenskaper. Dessa personer ser och uppmérksammar:

hur saker skall vara

hur ménniskor skall agera

effektivitet

gora saker i enlighet med planering

hur man kan gora saker mest effektivt och enligt vedertagna principer.

Foljande karaktdrer kan framsta lite tydligare baserat pa detta tankemdnster.
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Fornuft och analys.

Arbete ses fran med en analytisk fokusering. Saker skall vara fornuftiga for att han skall tro
att resultatet blir bra. Om det inte verkar fornuftigt sa &r det inte bra eller inte komplett. Det
méste finnas en godtagbar orsak till att ménniskor gor det dom gor pa det sétt de gor.

Bevarar ordning

Han tror pa att bevara system, processer och ordning. Han tror ocksa att omvérlden vilar pa
bestaende, trovérdiga och sdkra system. Om nagon forsoker forédndra dessa system sa kdnner
han att han vill forsoka aterfora de till som det var.

Strider for rétt och fel

Han kommer att strida till dods f6r vad han uppfattar som ritt eller fel, principer och orsaker.
Han har ofta en passionerad lojalitet till de organisationer han tillhor och forsvarar det han
upplever ritt.

Fortranger kénslor
Han méste se upp med att inte ldgga alltfor mycket fokus pé de absoluta aspekterna pa saker
och minniskor i1 forhallande till de unika aspekterna. Det kan annars leda till att han missar:

Hur viktiga kénslor och personliga uppfattningar dr for ménniskor nér de skall fatta beslut
Varfor ménniskor gor saker

Vad som verkligen dr viktigt

Saker som kan uppfattas som orealistiska eller obegripliga

Kénslor, relationer och karlek

For bokstavliga

”Den fornuftige” tenderar att anvénda spréket bokstavligt. Med ett sddant fokus kan han ha
svart att uppfatta kinslan i poesi, metaforer och den motiverande effekterna av en bra historia
med vissa Overdrifter. Idén att ge 110 % mdter motstdnd dé han anser att man kan inte ge mer
an 100 %.

Fokus pa hur saker borde vara 1 stéllet for hur de ar

Monstret att fokusera pd den absoluta relationen och bortse fran den relativa gor att han stéin-
digt ser efter hur saker borde vara i stillet for hur de ar. Det paverkar sikert andra ménniskor,
planer och projekt samt andra saker. Han kommer att ha en tendens att:

Forvinta sig att andra skall agera pa ett visst sétt

Bli frustrerad och arg nir de inte gor det

Underskatta vad det innebér att fa manniskor att géra han vill att de skall gora
Underskatta tiden det tar att fa ett visst jobb gjort.

Underskatta vad man kan forvénta sig av andra méanniskor.

Som kommunikator
”Den fornuftiges” tankemonster indikerar en uppmérksamhet pé principer, fakta, fornuft och
data. Som kommunikatdr blir han sdrskilt bra i situationer som framhaller:

fakta
fornuft
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analys

komma till klarhet
definitioner

logik

Han har naturliga forutséttningar att leverera klara och tydliga idéer, forvintningar och planer.
Monstret pekar pd en tillforlit till fakta, information och idéer som kommunikationsmetod i
den relativa dimensionen. Det kan vara nagot sd enkelt som att forklara for en annan person
varfor nagot maste goras och direfter forvénta sig att denna information ar tillrackligt for att
saken blir gjord av denne.

”Den empatiske optimisten”

Intuition och empati 8
Funktion och nytta 6
Logik och system 6

”Den empatiske optimistens omviarldsmonster visar att han ar

Mycket medveten om alla unika aspekter
Balanserad och klartéinkt i den relativa tillvaron
Klar och optimistisk i den absoluta tillvaron.

Hans uppmarksamhet pa logik och system gor honom principfast och bestimd i vad som &r
ritt och fel, just och ojust.

Fokusen pé empati och intuition innebédr mycket empati, medkénsla och passion.

Balansen vad géller funktion och nytta gor att han tar vil hand om de tidigare tvd aspekterna
sa att han kan ga till jobbet, i saker att hinda och fa praktiska resultat bade fran det unika och
det absoluta tinkandet.

Ju ndrmare balans — 6 — virdena &r desto enklare dr det att tinka om dessa saker. I detta fall
sker det klaraste tdnkandet inom det praktiska omradet s& han ténker ofta i praktiska och fa
saker att hinda” fragor. P.g.a. Overskattningen av empati och funktion far han en positiv upp-
mérksamhet mot det unika och kénner sig mycket stark inom detta omrade. Han kdnner for
och bryr sig om andra och det som dértill hor och har personliga relationer.

”Den empatiske optimisten” dr en palitlig och lojal medarbetare — chef — véin. Han har en na-
turlig formaga att bli 6verens med andra och att vara lojal. Han visar en drlig uppmérksamhet
for andras behov oavsett om de dr nirvarande eller inte och framstér ddrigenom som lojal och
palitlig.

Han har ocksé en bra formaga att hantera taktiska situationer. Det sker genom den hoga for-
mdgan i funktion och nytta som gor honom mycket effektiv och uppmérksam pa taktiska och
personliga aspekter i grupper. Hans hoga formaga i logik och system gor att han gidrna hante-
rar asikter och ménniskor réttframt och direkt. Denna férméga gor honom till en person som
uppfatta och forsta taktiska slutledningar hos ménniskor och grupper.
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”Den empatiske optimisten” vill gdrna ha en klar och tydlig uppgift innan han kan gé vidare.
Den goda formagan i logik och system gor att han vill att saker skall vara fornuftiga, vara
riktiga och f6lja det som é&r véntat och dverenskommet fran honom. I arbetssammanhang vill
han ha en klar uppfattning om vad foretaget gér och vad som forvéntas av honom for att
kunna fortsétta. Utan att tydligt forstd uppgiften sa tvekar han att ta beslut eller att fortsétta
framét. Logik och system gdr honom till en mycket bra planerare eller att organisera idéer,
tankar eller strukturer. Denna forméga kopplat till det klara praktiska tinkandet gér honom
mycket lamplig som strategiskt — taktiskt planerare.

Han har ett behov av att saker skall vara justa och rétt och riktiga och i dverensstimmelse med
en dverenskommelse. Tillsammans med de starka kdnslorna gor det att {4 stora forvantningar
och krav pa andra. Han sétter egna standards pa hur han tycker att ménniskor skall vara och
hur de skall beddmas. Det kan vara sd enkla saker som att anse att en sak inte behdver forkla-
ras mer @n en gang som att vara sd komplexa att stdndigt justera sina standards till hogre ni-
véer. Hans klarhet i logik och system dr s& hog att han kan resonera och ta hinsyn till andras
uppfattningar nér de ifrdgasatter hans forvantningar

”Den intuitive analytikern”

Intuition och empati 6
Funktion och nytta 4 -5
Logik och system 9 — 10

Omvirldsuppfattningen indikerar intuitiv och skarp uppmaérksamhet pa unika och absoluta
egenskaper och en liten ouppmérksamhet pa de relativa. Fokuseringen pa det absoluta gor
personen till en naturlig analytisk tinkare som &dr organiserad, principfast och pd det klara med
vad som ér rétt, riktigt och réttvist.

Balansen nér det géller intuition och empati innebdr en mycket bra intuition och exceptionellt
bra formaga att 14sa andra.

Hans tdmligen goda forméga vad giller funktion och nytta gér honom medveten om vérdet av
praktiska beslut och resultat. Kombinationen gor honom till en intuitiv analytiker, en person
som reder ut problem och 16sningar medan han anvénder sin intuition till att bekrifta resulta-
ten och med ett mal att uppna praktiska resultat.

Han dr en palitlig och lojal chef eller vén och gor ingen skillnad pa detta. Han anfortror sig till
ganska f4 personer och dr mycket lojal mot dessa. Det kan ta tid att ldra kdinna personen men
det resulterar i ett storre djup 1 vanskapen och en stor lojalitet. Hans lilla ouppmirksamhet pa
det relativa gor honom ointresserad av politik och manipulering. Det 4r inte enbart av godo da
han kan komma till korta i dessa sammanhang.

Han maéste ha ett mycket klart uppdrag for att kunna genomfora. Hans logiska krav innebér att
han maste uppfatta det fornuftiga, logiska och att det f6ljer vad som é&r forvintat och dverens-
kommet. Nér allt detta ar tydligt och klart kan han fortsdtta. Om inte kan han ha svart att fort-
sétta.

”Den passionerade beslutsfattaren”
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Intuition och empati 8
Funktion och nytta 0 — 3
Logik och system 0 — 3

Omviérldsuppfattningen indikerar att hans fokus pa ménniskor och beslutsfattande beror pa
inre intuitiva kdnslor. Han har inte s& mycket sunt fornuft eller logiska tankar 1 hans besluts-
process. Det gér honom till en mycket intuitiv person som dr mycket uppmérksam pé person-
liga relationer och alltid benéigen att fatta beslut efter att ha “ként av” situationen.

Den passionerade beslutsfattaren har sitt fokus pd det unika egenskaperna. Det innebér att
personlighet, kdnslor och personliga egenskaper far mer uppmérksamhet dn fakta och prak-
tiska egenskaper. Han ser och tar hénsyn till intuitiva kanslor, personliga egenskaper och in-
dividens rattigheter. Arbetet uppfattar han som en mojlighet till individuellt uttryckssétt och
mdjlighet att uttrycka sina personliga asikter. Arbetsplatsen skall vara som en familj dit man
kommer och arbetar tillsammans.

Han fér i allmédnhet se upp for att inte ldgga for mycket unika aspekter i forhallande till rela-
tiva och absoluta pa personer i sin omgivning. Han dr ofta for snabb med det personliga och
att kdnna i vissa sammanhang. Han kan ocksa ha svart for att siga nej déarfor att han har en
motvilja till skapa smérta — sdrskild for ndgon han kdnner vél. Det kan skapa spanningar i en
véanskap som ju alltid innehéller en del mer eller mindre smartsamma méten som kréver ett
maétt av smairta att ta sig igenom.

Arbetet blir 1 allménhet personligt och han kan ha svért {or att acceptera kritik baserad pa
praktisk grund eller en analytisk beddmning av hans arbete. Han ser sitt jobb som skapande
som bor uppskattas d&ven om det gors fel eller inte gors effektivt. Kritik gor oftast saken virre.
Han tycker att ett beslut eller ett val dr bra nar det kiinns rétt och tenderar att bortse frén prak-
tiska och analytiska aspekter. Det mérks sérskilt i kontakten med védnner och kollegor och kan
ge upphov till missforstdnd och feltolkningar nér praktiska aspekter ldggs pa arbetet.

”Den intuitive problemlosaren”

Intuition och empati 6
Funktion och nytta 0-3
Logik och system 6

Omvirldsvérdena visar att han har en naturlig formaga att uppfatta till de unika och absoluta
och ouppmirksam mot det relativa och funktionella. Hans fokus pé intuition och empati gor
honom till en tydligt intuitiv tdnkare. Nar han tédnker pa det logiska och systemiska far han en
klar uppfattning hur han skall planera och strukturera saker. Underskattningen av funktion och
nytta gor att han kan bortse eller missa virden av praktiska ting och héndelser.

Han dr en naturligt analytisk problemldsare. Han vill att saker skall kénnas rétt pa ett logiskt
satt. Detta kopplat till underskattningen av funktion och nytta gér honom till en analytisk pro-
blemldsare. Innan han fortsétter en aktivitet maste han forsta hur saker fungerar. Gor han inte
det sa fortsétter han inte
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Beroende pa hans fokus mot logik och system framstéller han sig sjdlv som utomordentligt
trovirdig person. Han skyddar och forsvarar ménniskor som ir lojala mot foretaget d&ven nir
dessa inte dr ndrvarande. Han tycker illa om politiska mandvreringar och manipuleringar. Det
ger honom en stark karaktir men gor honom ocksa sérbar for politiska spel dédr han kan upp-
fattas som klumpig.

Han vill ha ett tydligt uppdrag innan han fortsatter. Det innebdr att:

- saker skall kdnnas rétt

- saker skall vara i ordning

- en forstéelse vad som forvéntas och vad som skall uppnés
- en speciell kunskap om vad som forvéntas av just honom

Nér han har en tydlig uppgift s& jobbar han pd — om inte sé kan han inte ta beslut.

Han har en naturlig forméga att delegera genom sin tilltro till andra, system och dverenskom-
melser men har en tendens att undvika att folja upp. Det gor att han ofta inte engagerar sig i
processen forrdn den &r klar.

Han har starka krav pa att saker skall vara riktiga, réttvisa, justa, i enlighet med en 6verens-
kommelse och som han forvintat sig. Tillsammans med hans fokus pa intuition och empati
gor att han har hoga forviantningar pé andra savél chefer som understillda och méter dem efter
sina egna standards. Han ar heller inte den som uppmuntrar andra i onddan. Han ogillar ocksé
1 hog grad fordndringar eller Overraskningar eftersom han har ett lagt virde vad géller funkt-
ion och nytta — det tankecentra som star for fordndring, kaos och dverraskningar. Han ser allt
detyta som en inkriktare i sin strukturerade vérld.

Han har fokus pa hur saker skall vara i stéllet for hur dom dr. Det innebér att han kan ha en
uppfattning om hur folk bor vara och bli frustrerad och upprérd nér dom inte dr som han tyck-
er. Han underskattar vad som behdvs for att fa folk att gora vad han vill att de skall gora eller
vad det innebir att fa ett speciellt jobb gjort eller vad man rimligen kan forvénta sig fran
andra.
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D. Hoga och liga viirden pa enskilda parametrar jaget.

1. Inre jaget

Pa samma sétt som vi kan ha empati for andra ménniskor som unika, vérdefulla individer, kan
vi tdnka pa ett empatiskt sitt om oss sjdlva. Nér vi tdnker med centrat ”Inre Jag” dr vi med-
vetna om vért odndliga virde som ménniska och beredda att d4gna tid och resurser at att ut-
vecklas personligt och sjélsligt. Detta ar det sétt att tinka om det egna jaget som dr minst van-
ligt for de flesta av oss. De flesta ménniskor vérderar sig sjdlva efter vad de astadkommer, vad
de tror pa, hur de beter sig eller efter vilken status de har. Att tinka intuitivt och empatiskt om
sitt inre jag dr att kdnna en djup medvetenhet om sitt virde som ménniska, som en individ
med kénslor och vars nérvaro, uppfattningar och forestéllningar har stort

vérde och kraft i sig.

Nér man anvinder sitt ”Inre Jag” - centrum upplever man sig sjdlv som en unik, kéinnande
ménniska. Det hér beskrivs ofta som sjélen, det andliga eller varandet. Méanniskor som ser pa
sitt inre jag med stor klarhet, dvs. har en hog férméga i sitt ”Inre Jag” - centrum &r optimist-
iska, modiga och naturligt energirika. De har latt att dlska utan forbehall. Eftersom de inte ar
beroende av att bli accepterade av andra for att kéinna sitt egenvirde, sé dr de ocksa mot-
standskraftiga for manipulation. De har létt att 14sa sina inre kénslor och behov. ’Inre Jag” -
tankare dr inte rddda for att uttrycka vad de kdnner darfor att de vet att deras kénslor dr vérde-
fulla. De har létt att hantera kritik darfor att de internt bedomer sig sjélva efter vad andra
tycker om dem. Ett starkt Inre Jag” &r en kélla till personligt mod och sjélvstindighet samt
formaga att géra medvetna val 1 konsekvens med sitt inre och sina sjilvvalda virderingar.

Mer dn 95% rangordnar mellan 3 — 6. Medelvdrdet hittills dr i Sverige 3,3 och i USA 4,5

Virden mellan 0 — 3 Inre jaget

Dessa ménniskor har en mindre bra kontakt med sina egna kénslor och ifragasétter sitt eget
véirde som individer. De kan endera vara dverkénsliga eller mycket defensiva. Ofta dr de
mycket framgangsrika inom sitt omrdde och tror att om de undviker att exponera denna del av
sig sjélv och dr framgéngsrika i andra sammanhang kommer denna del inte att mérkas.

Dessa beteenden kan ocksa styrkas i frdgor/dialog kring:

En tendens att undvika att tala om personliga kdnslor.

Konsekvent undvika att avsloja nagra egna personliga missbedomningar
En kdnslighet for kritik, att bli utstott eller utmanad.

En overdriven reaktion pd en utmaning

En onskan att forsoka undvika saker ddr man kan misslyckas

Blyghet eller en kdinsla av att personen dr mycket kdnslig

Dessa personer passar bra i arbeten dir det krévs en stor sjdlvuppoffring. De kan vara starka

ledare men fungerar mindre bra i situationer dér det finns risk for att bli forkastade eller dir
det behdvs ett tjockt skinn och dir dterkommande misslyckanden ér vanliga.

Virden mellan 4 — 5 Inre jaget

Galleria Axiologica
Version 2



PROFILE

4PROFESSIONALS 23

Dessa ménniskor bryr sig inte s& mycket om sig sjdlva, sina kénslor och sina egna personliga
uppfattningar om sig sjdlva. Vérdet visar att personen ir kénslig nog for att kidnna sig utstott
men tillrackligt tuff for att inte paverkas for mycket av det.

Det hér dr ett mycket vanligt virde for framgéngsrika ménniskor i olika jobb och bor inte for-
anleda ndgra djupare diskussioner. Det dr i sa fall béttre att koncentrera sig pa andra omraden
1 personligheten ddr avvikelserna ar storre. Man kan t.ex. titta pd omvérldsvardet Intuition och
empati i relation till inre jaget. Om omvérldsvérdet dr hogre dn 7 kan denna omedvetenhet om
det inre jaget leda till att personen kraver ett gillande eller samtycke av andra. Vid ett samtal
kan man mérka detta genom att se om personens ovilja att samtycka utan i stéllet forsoker
krossa Dina synpunkter och 6nskemal.

Personer med dessa vérden klarar sig bra i de flesta positioner. Sarskild géller det duktiga
séljare. Det ger dom en kombination av att kunna kénna av i kombination med en styrka att
kunna ta en motgang.

Virden mellan 7 — 10 inre jaget

Dessa ménniskor har en naturlig uppmirksamhet och medvetenhet om sin inre godhet, sina
kinslor och sitt viarde som individer. I den amerikanska och svenska kulturen &r personer med
dessa virden tdmligen ovanliga. Det resulterar i mdnniskor som é&r sjilvbeldtna, uppfyllda av
sig sjélva eller oemottagliga for korrigeringar frén andra. De tar gédrna pa sig ledarrollen och
vill gérna vara chef for en grupp dven nir de inte dr den mest kvalificerade, mest effektiva
eller mest respekterade av de Ovriga.

Dessa beteenden kan ocksa styrkas i frdgor/dialog kring:

En onskan att alltid vilja dela med sig av sin egen uppfattning.
En oférmaga att ge andra uppskattning

En onskan att vara uppskattad och ansvarig

Oemottaglig for tillsdgelser eller instruktioner

Dessa personer har en mycket bra forméga att kunna klara av motgéngar. De har ocksa en
passion for det de arbetar med och behover arbeten som kriver detta. De har en ddlig formaga
till samarbete med andra sérskilt dar hiansyn skall tas till vad andra tycker.

2. Yttre jaget

Niér vi anvénder tankecentrat Yttre Jag”, ser vi oss sjdlva som vérdefulla nér vi far saker att
hénda, aktivt bidrar till ndgot, far saker fardiga, blir uppmérksammade for hur skickliga och
hjélpsamma vi &r eller nér vi uppfattas som bittre eller mer kompetenta &n andra. Det leder till
att vi &r medvetna om det yttre intryck vi ger, hur vi samarbetar med dem som finns runt om-
kring oss och vad vara handlingar och framgangar betyder for andra. Detta medvetande om
vér formaga och den vérld vi lever i ger oss sjdlvfortroende 1 att vi kan gora ett bra arbete,
bidra till ett gott resultat och att det &r mycket viktigt att ta initiativ och gora nagot.

Detta tankecentrum fokuserar pa var yttre person och det far oss att intressera oss for véra
fysiska egenskaper, vir formaga och hur vi dr jamfort med andra. Detta &r killan till uthalligt
sjalvfortroende och tavlingsinstéllning. Det viktigaste dr att vart ”Yttre Jag” gor det mojligt
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for oss att forstd vara egna talanger och formégor. Det dr vér guide till det jobb eller de roller
som stammer bést med vér totala kompetens och vért intresse. Det ger oss ocksa formaga att
taktiskt bedoma hur vi eller vart arbete bor utvecklas.

Mer dn 95 % rangordnar mellan 3 — 9. Medelvdrdet hittills dr i Sverige 5,9 och i USA 5,0

Virden mellan 0 — 3 Yttre jaget

Dessa personer jamfor sig inte med andra eller tycker inte att de forsoker fi ut det bésta av
livet vid varje tillfdlle. I vilket fall, sérskilt under stress, sa ifrdgasitter de sin tdvlingsforméga
— férmaga att vinna eller att slutféra en uppgift pa ett forstklassigt satt. For medarbetarna
framstar detta tydligt som en dverdriven kénslighet eller osdkerhet. Personen har svart att
stotta sig sjdlv. Typiskt dr att personen oftast dr béttre pa att gora jobbet én de sjélva tror.

Dessa personer har svért att klart skilja mellan vad de har och inte har bésta forutsittningarna
for. De har dérfor en forsiktig attityd till huruvida ett jobb dr bra for dom eller inte. De kan
dérfor framsta som tusenkonstnérer utan fokus pé vad de verkligen tror sig vara bra pa. De
kan vara svara att fa en bra dialog med dessa personer.

Dessa beteenden kan ocksé styrkas i fragor/dialog kring:

Brist pa sjdlvfortroende.

Kdnsliga for kritik

Blyghet — sdrskilt i sociala sammanhang
Ointresse for sitt personliga utseende.

Dessa personer dr naturliga lagspelare som ser till att halla sin del av §verenskommelser. De
ar ibland sé osédkra pd sig sjdlva sa de jobbar extra mycket pa att visa sitt virde. De arbetar
ocksa bra i roller dér de stottar andra och inte behover tdvla med nagon for att gora ett bra
jobb. De fungerar mindre bra i sammanhang dir tdvlingsinstinkt och konkurrens &r vanligt

Virden 4 — 5 Yttre jaget

Dessa personer har endera en allmén instillning att forringa sig sjdlv i forhallande till andra
eller dr frustrerade i sina nuvarande roller. I bagge fallen sé betvivlar de sin egen kompetens,
ifrdgasitter sin formaga att vinna eller har en tendens att undvika att slutfora en uppgift. De
framhéver aldrig sig sjélva. De ér ofta bittre pa att gora ett jobb &n att beritta att de kan gora
jobbet. De kan ibland framstd som tusenkonstnérer i en dialog nédr de dverkompenserar for att
inte visa sin osékerhet.

Dessa beteenden kan ocksé styrkas i fragor/dialog kring:

Brist pa sjdlvfortroende
Kdnslig eller ett behov av att forsvara sig
Blyghet — sdrskilt i sociala sammanhang

Dessa personer dr naturliga lagspelare som ser till att halla sin del av §verenskommelser. De
ar ibland sé osédkra pd sig sjdlva sa de jobbar extra mycket pa att visa sitt virde. De arbetar
ocksa bra i roller dér de stottar andra och inte behover tdvla med nagon for att gora ett bra
jobb. I ledningsjobb som kriver mycket delegering fungerar de ofta bra. De fungerar mindre
bra i sammanhang dér tdvlingsinstinkt och konkurrens 4r vanligt eller en kritisk faktor
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Virden 7 — 8 Yttre jaget

Dessa ménniskor ar sjdlvsikra och tivlingsinriktade. De tycker om att vinna, 4r medvetna om
sitt upptrddande och dlskar att bli uppmérksammade for det dom gor. De har svart for att sitta
1 bakgrunden och delegera till andra eftersom de dlskar att vara inblandade. Den hér inrikt-
ningen gor det ofta mojligt for en person att berédtta om ett jobb stimmer dverens med deras
formaga, intressen eller fardigheter. Dérfor kan det alltid vara en bra idé att diskutera jobbet
med dessa personer dirfor de har en bra insikt och &r noggranna om sina mdjligheter och in-
tressen.

Dessa beteenden kan ocksé styrkas i fragor/dialog kring:

Sjdlvsdkerheten och formdgan att 6vertyga andra
En noggrann och exakt formdga att avgora vad de bdist passar for
Viltrimmade och kroppsmedvetna och med en bra formdga att skapa ett bra forsta intryck

Dessa personer passar bra i jobb ddr deras prestationer uppméarksammas och belonas. De arbe-
tar bra 1 konkurrensutsatta situationer dér deras prestationer kan ge dom status. De passar
mindre bra i situationer dér de far finnas i bakgrunden eller dér deras arbete inte uppmérk-
sammas och dér individualism &r en nackdel

Virden 9 — 10 Yttre jaget

Dessa personer dr sjélvsdkra och uppméarksamma pa hur de uppfattas av andra. De drivs av att
framsta som duktiga och blir modfillda eller defensiva om de inte uppfattas sd. Darfor sa
undviker de ofta klander eller ofordelaktiga jamforelser med andra. De dlskar uppmérksamhet
och foredrar att arbeta for foretag som har en bra social image.

Personer med detta fokus &r inte sdrskilt bra pa att skilja mellan vad de har bésta forutsitt-
ningar for och vad de ar bist utrustade for. De tror ofta att de kan gora allt och de vill gérna
forsoka.

Dessa beteenden kan ocksé styrkas i fragor/dialog kring:

Overdrivet sjilvfortroende och en ovilja att tillstd att man dr ddlig i ndgonting
Snyggt klddda eller mycket medvetna om hur man ser ut

En huvudinriktning att gora ett mycket bra forsta intryck

Statusmedvetenhet — ser upp till mdnniskor med positioner eller rang

Dessa personer kréver roller dir de uppmérksammas 1 stdrre sammanhang. De har ett sa starkt
inre sjilvfortroende att de alltid fungerar bést i roller dér individualitet 4r 6nskvirt. . De passar
mindre bra i situationer dér de far finnas i bakgrunden eller dér deras arbete inte uppmérk-
sammas och dér individualism &r en nackdel. De fungerar inte heller sé bra i ledarfunktioner
dér delegering dr en viktig del.

3. Normativa jaget

“Normativt Jag” dr var mentala bild av oss sjdlva. Det ér sinnebilden vi har om vad vi tror vi
ar, hur vi borde vara och vad vi tror pd, vira tankar om oss sjilva, vad vi tycker att vi borde
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vara, hur vi skulle vilja beskriva oss sjdlva, och de normer och mal vi satt upp for oss sjilva.
“Normativt Jag” utgor en inre kritiker som stdndigt utvirderar oss och visar oss hur vi ska
strdva mot vara mal. Detta dr platsen dér lojalitet, forpliktelser och sjdlvdisciplin bor. Konse-
kvens och pélitlighet dr de rddande principerna nér vi talar om absolut tinkande i férhallande
till oss sjilva.

Mer dn 95 % rangordnar mellan 5 — 9. Medelvdrdet hittills dr i Sverige 7,1 och i USA 7,4

Virden mellan 0 — 3 Normativa jaget

En person med detta véirde dr timligen desorienterad dver vad han vill med framtiden. De
tenderar att ha en lag initiativformaga, inre driv och ett inre regelverk som styr dom nér ingen
ser pd. Som resultat har de inte den tvdngsmaissiga framatanda som man kan se hos t.ex. sjélv-
géende chefer och séljare.

Om deras Logik och system vérde dr over 6 far de sin styrning frén andra personer och frén
omvérlden i 6vrigt. Placeringen i en jobbstruktur ger de den struktur och de begransningar de
behover for att kunna fungera vil. Har de inte en mycket tydlig arbetsbeskrivning kan de
kénna sig helt utan mal och riktning.

Dessa beteenden kan ocksé styrkas i fragor/dialog kring:

En oférmaga att kunna tydligt och klart definiera sina livsmadl, vart de dr pd vig och var de
kommer att befinna sig om 5 dr

Brist pa initiativformdga eller passivitet rérande framtida onskningar

Angest niir man pressar pd om deras framtida mdl

Dessa personer passar i jobb och situationer dér deras framtid dr styrd. De passar bést i roller
som inte krdver egna initiativ och krav pd att vara sjélvgéende. De behover tillhora en grupp
som kan medverka de styrningar de inte sjélv klarar av. De passar mindre bra i situationer
som kriver l0pande initiativformaga och som har ett matt av tiavlingsinriktning och ansvar

Virden mellan 4 — 5 Normativa jaget
Dessa personer dr ibland lite osdkra pd sin framtid och har inte ndgon inre tvangsméssig fram-
atanda. De vacklar i initiativ och saknar kdnslan av var de &r pa vig.

Om deras vérde for Logik och system &r 6ver 6 s soker de impulser for var de skall ta vigen
fran andra och fran omvérlden. Placeringen i en jobbstruktur ger dessa personer den struktur

och de begriansningar de behdver for att kunna fungera vil. Utan en tydlig arbetsbeskrivning

kan de kénna sig vilsna.

Dessa beteenden kan ocksé styrkas i fragor/dialog kring:

En oférmaga att kunna tydligt och klart definiera sina livsmal, vart de dr pd vig och var de
kommer att befinna sig om 5 dr
En viss osdkerhet ndr de utfragas om sina framtidsmdl
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Dessa personer passar i jobb och situationer dér deras framtid dr styrd. De passar bést i roller
som inte krdver egna initiativ och krav pd att vara sjélvgéende. De behover tillhora en grupp
som kan medverka de styrningar de inte sjélv klarar av. De passar mindre bra i situationer
som kriver l0pande initiativformaga och som har ett matt av tivlingsinriktning och ansvar.

Virden 7 — 8 Normativt jag

Dessa vérden hor till de vanligaste. Dessa personer har en hog formaga att definiera sina egna
vérderingar och principer. De kan ténka klart och tydligt om sin framtid och har liten eller
ingen angest dver den. De har litt att se sina skyldigheter och lider inte om de inte upplever
ndgra. De har en noggrann sjdlvbild som ger dem en mdjlighet att ta klander, ansvar och
framgang i ett steg.

Dessa beteenden kan ocksé styrkas i fragor/dialog kring:

En tydlig kinsla att personen kinner sig sjdlv
En sdkerhet och formdga att kunna hantera saker
Kdnner sig bekvdma att prata om egna personliga mal och onskningar

De passar bra i de flesta jobb och situationer utom mojligen da det krévs att man upplever att
man blint skall f6lja 6det.

Virden 9 — 10 Normativt jag

Dessa personer har ett inre driv som paverkar dom att stdndigt utrétta saker. De strivar efter
att uppfylla sina ’skall och masten” och kinner sig skyldiga nér de inte klarat av det. Detta &r
en ganska vanlig véirdering hos chefer och yrkesmin. P4 den positiva sidan driver det personer
att vara drivande, malorienterade och envisa. P4 den negativa sidan kan de uppfattas som en-
vishet, dogmatism och en onddig forsvarsattityd. Dessa personer méste uppfattas som an-
svarsfulla. De kdnner sig komfortabla nér de har mal och syften att strdva mot. Utan dessa kan
de bli dngsliga. De har svart att uppskatta livet utan en stindig aktivitet — produktivitet.

Téankandet ger en tendens att leda ménniskor bort frin en balans i deras personliga liv. Det
tvingsmassiga drivet som de kdnner har kopplats samman med hélsoproblem som hjértbesvir,
depression och kriser i medeldldern och dr ofta orsaken till stora omvélvningar i deras person-
liga liv.

Dessa beteenden kan ocksa styrkas i frdgor/dialog kring:

Inre forsvarsattityd mot misslyckanden

Ett behov av att upptrdda ansvarsfullt och trovdrdigt
Overdriven lojalitet

Ta sig sjdlv pd for stort allvar

Fa exempel ndr de har tagit rdd fran familjen
Jobbar gdirna overtid

De passar bra i jobb dér ett tvAngsmaéssigt driv kan vara av virde. De trivs bra i jobb dér enve-
tenhet, sjélvdisciplin och driv dr viktigt. De trivs mindre bra dér den egna framtidskénslan inte
overensstimmer med jobbet man har.
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E. Typfall profiler jaget
”Den kiinslige fostraren”

Inre jaget lika med eller hogre dn 6
Yttre jaget mindre dn 6
Normativa jaget mindre dn 6

”Den kinslige fostraren” dlskar sig sjélv for den de &dr. De dr medvetna om sina kénslor och
unika karaktér och tror att alla andra skall kunna vara lika bra. De kraver uppmérksamhet och
dlskar att berdtta sina synpunkter. Det som &r viktigt och det de bryr sig om ér sin sjdlvkénsla,
inre jag och deras sjdlvsyn.

De ér begransade i sin ansvarskinsla dérfor att de tror de &r tillridckligt goda och nonchalerar
dé sina egna forpliktelser. ”Kénsliga fostrare” kan latt forldta sig sjélva alla felaktigheter. De
ar ofta inte sa ambitidsa fransett att en del driver pé sig sjélva for att na gillande fran andra.
De behover inte slutfora saker for att kdnna en sjélvtillfredsstillelse. De ser sig sjdlva som bra
for den de ar och inte for det de gor.

”Den trygge hjilparen”

Inre jaget mindre dn 6
Yttre jaget storre dn eller lika med 6
Normativa jaget mindre dn 6

”Den trygge hjilparen” ér lyckligast ndr de utfor uppgifter, ser till att sdtta manniskor och
saker i arbete och gor saker som fortjinar uppmaérksamhet. De motiveras av att genomfora
maél, f4 uppskattning frén andra och att framstad som kompetenta infér andra. De &r uppmérk-
samma pa sitt yttre, pd sin formaga att genomfora saker och hur de uppfattas vara for andra.
De ér naturligt trygga i sin forméga att agera och ar tavlingsinriktade.

De ir ofta begransade i sin ansvarskénsla darfor att de tror att de r bra p.g.a. det de gor och
utfor och struntar da i pliktkdnslan. De har létt att forldta sig sjdlva for felaktigheter men har
svért att acceptera klander fran andra och reagerar mindre bra pd om personer insinuerar att de
inte dr bra pd ndgonting. Kénsliga knappar dr skam och klander och de hatar att bli generade
infor andra.

”Den trygge hjdlparen” bryr sig inte sd mycket om hur de kinner inom sig i en situation eller
vad rollen eller ansvaret paverkar det inre jaget. De fokuserar pa det yttre jaget, ibland sé att
det som ir bra for det sjélsliga eller personliga mélen utesluts.

”Den ansvarsfulle perfektionisten”
Inre jaget mindre dn 6
Yttre jaget mindre dn 6

Normativa jaget storre dn eller lika med 6

”Den ansvarsfulle perfektionisten” tror att han dr en bra manniska nér han gor vad han ska.
Han 6vervakar hela tiden sig sjélv for att vara séker pa att han tar hénsyn till alla ataganden,
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ansvar och virden. Han &r ouppmairksam pa sina egna kénslor och unika personlighet. "Den
ansvarsfulle perfektionisten” tror inte att det &r lampligt att jaimforas med andra eller vad
andra astadkommer. Han dlskar att kiinna ansvar och ar tillfreds med sig sjdlv endast nir han
genomfor uppgifter i enlighet med standards. De framsta aspekterna pa vad som ar viktigt
innehaller ocksé ansvarskinsla, virden och personliga mal.

”Den ansvarsfulle perfektionisten” forvéntar sig leva upp perfekt till sina egna normer. Han
forsoker inte alltid vara perfekt men kriver av sig sjalv ett perfekt uppfyllande av sina egna
normer. Ett ex &r att han inte fOrvéntar sig att bara fa MVG i skolbetyg men har satt sin egen
niva till VG. Om han da far ett G i ndgot amne blir det mycket irriterande.

”Den ansvarsfulle perfektionisten” dr ouppmérksam till bade inre och yttre jaget. Han kidnner
sig hemma endast i situationer som &r vil kidnda och klart definierade. Han kédnner sig obe-
kvdm och oséker i sammanhang nér deras roller dr odefinierad eller i sociala situationer dér
han inte har en definierad roll eller inte ens kdnner personen. Han dr ocksa omedveten om hur
bra han ér i vad han gor, vilket kan orsaka en dverdriven tévlingsinriktning dérfor att han
egentligen misstycker i att jimforas med andra och kidnner sig som ett offer som inte kan
dndra sina livsbetingelser. Han uppskattar inte sig sjdlv utan tycker att han alltid kan gora na-
got béttre d4ven om han inte vet hur.

”Den entusiastiske hjilparen”

Inre jaget lika med eller hogre dn 6
Yttre jaget lika med eller hogre dn 6
Normativa jaget ldgre dn 6

”Den entusiastiske hjédlparen” mar vl nér han kan fullborda uppgifter, fa folk och saker i ar-
bete och vara accepterad for den han 4r. Han tror att han 4r en bra ménniska nér han réknas
och nir han far uppskattning frin andra. Han dr medveten om sig sjdlv bdde i inre och yttre
jaget — kénslor och formagan att fullborda saker. Han dlskar uppskattning for det han gjort ar
naturligt tdvlingsinriktad och vill att andra skall ha med honom i de saker som é&r viktiga for
dom.

”Den entusiastiske hjélparen” dr begrinsad i sin ansvarskénsla dérfor att han upplever sig som
god dven nir han inte gor det han skall eller har sagt sig vilja gora. Han har létt att forlata sig
sjalv for alla fel och fér det svart om andra klandrar honom for ett problem eller visar att de
inte vill ha med honom att gora. Hans kénsliga knappar dr skam och att bli utstott och han
hatar att bli endera generad infor andra eller att inte uppfattas som viktig i gruppen

”Den plikttrogne representanten”

Inre jaget storre dn eller lika med 6
Yttre jaget mindre dn 6
Normativa jaget storre dn eller lika med 6

”Den plikttrogne representanten’ tycker att de dr bra ménniskor nér de gor det de ska och just
dérfor dr en bra person. De dlskar sig sjdlva for det dom &r och riktar uppméarksamheten mot
overenskommelser, ansvar och virden. De dr uppmirksamma pa sina kénslor och unika ka-
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raktdr och tycker att lalla andra skall gora det samma. De kraver uppmérksamhet, dlskar att
visa sina dsikter och mér bra nir de kan genomfora uppgifter i enlighet med sin egen standard.

”Den plikttrogne representanten” dr omedveten gentemot sitt praktiska relativa ”Yttre jag”.
De anser sig vara kompetenta i en omgivning och i situationer som &r bade familjara och klart
definierade. De kénner sig obekvéma och osékra i sammanhang dér rollerna inte &r klart defi-
nierade och i rent sociala situationer dar de endera inte har ndgon roll eller inte kinner ménni-
skorna. De tenderar ocksé att vara omedvetna om hur bra de kan vara i det de gor (pé ett rela-
tivt sétt). De kan forma sig att vara dverdrivet tdvlingsinriktade for att undvika att bli jam-
forda med andra eller att kéinna sig som offer som inte kan paverka sitt eget liv.

”Den drivande genomforaren”

Inre jaget ldgre dn 6
Yttre jaget storre eller lika med 6
Normativa jaget storre eller lika med 6

”Den drivande genomforaren” tycker att han &r en bra méinniska nér han gor det han skall och
nér han far saker gjorda. Han 6vervakar sig sjdlv hela tiden for att vara séker pé de inre dver-
enskommelserna, ansvaret och vérderingar hela tiden far den réitta uppméarksamheten medan
han sitter fart. Han &r ouppmairksam pa sina kdnslor for sig sjélv och sin personlighet och tror
dven att det dr oldmpligt for andra att ta hinsyn till sig sjélva frnsett vad de gor eller tror.
Han kédnner sig olustig nir han erkédnns for den han ar (t.ex. firas pa sin fodelsedag) men tyck-
er det dr bra nér han uppfattas som ansvarsfull och kompetent.

”Den drivande genomforaren” dr ouppmirksam pa sitt inre jag. Han ger inte sig sjdlv en rétt-
vis eller sdrskilt noggrann uppskattning beroende pa att han tror att han alltid kan gora en sak
béttre 4n han gjorde dven nér han inte vet hur han skulle kunna gora for att uppné en sén for-
véntan pa sig sjilv. Han bryr sig inte om sina kénslor &ven om det byggs upp en massa. Han
blir darfor forvanad pé sig sjédlv nar kdnslorna till slut kommer ut — vanligtvis som ilska eller
vrede.

Den kénslige skeptikern

Inre jag ldgre dn 6
Yttre jag ligre dn 6
Normativt jag ldgre dn 6

”Den kanslige skeptikern” ser all tre nivaerna pa sig sjdlv pd ett skeptiskt eller forsiktigt sétt.
Det resulterar i en 0verkanslighet for kritik, misslyckande och forlagenhet. Hans inre jag pe-
kar pé att de bortser fran eget inre virde som resulterar i ett bortseende av egna kénslor och
personlig utveckling. Yttre jaget pekar pa att de kénner att de inte utnyttjar sin potential fullt
ut och att de dr endera frustrerade eller kdnner sig misslyckade. Normativa jaget visar att
kénslan for vart dom &r pé vég i livet stdr pa vént.

Detta virderingsmonster ér ofta ett resultat av en personlig kris eller rollstress som kan vara
orsakad av stress, skilsmissa, forlust av en néirstaende eller ett misslyckande eller en besvi-
kelse pa jobbet. For de flesta innebér vigen ur detta tillstdnd att borja med att skapa person-
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liga mél och fa en inriktning pa livet. Att fi tillbaka riktningen 1 livet innebér ofta att tillfor-
sikten, stadgan och glddjen i livet kan borja byggas upp.
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Interaktioner och egenskaper

Utveckling av jaget

Ar mycket sjiilvmedveten och kan se bdde egna styrkor och svagheter
Yttre jag: 5—7

Ar bra pad att acceptera feedback pa ett positivt siitt
Inre jag 4 -6

Vilja och 6ppenhet till vidareutveckling
Inre jag 4 — 6, Normativt jag 6 — 9

Vill ldra av andra och forsoker se andras idéer och perspektiv
Inre jag 4 -.5, Normativt jag 6 — 9
Att kunna utveckla andra

Fa ut det bdsta av andra mdnniskor
Intuition och empati 6 — 9, Funktion och nytta 6 — 8, Yttre jag 6 — 8

Bra formdga som mentor eller coach
Intuition och empati 6 — 9, Yttre jag 6 — 8

Kan pa ett effektivt och igenkdnnande sdtt identifiera behov av utveckling
Intuition och empati 5 — 7, Funktion och nytta 6 — 8, Yttre jag 6 — 8

Forstar att utveckling av medarbetare dr en tydlig prioritet for en ledare
Intuition och empati 6 — 8, Funktion och nytta 5 — 7, Yttre jag 6 — 8

Kan ge en negativ feedback pd ett effektivt scitt
Intuition och empati 5 — 7, Funktion och nytta 5 — 7, Yttre jag 6 — 8
Kunna skapa bra relationer

Bra pa att bedoma andra
Intuition och empati 5 — 7, Logik och system 6 - 8

Samarbetsformdga
Intuition och empati 5 — 8, Funktion och nytta 6 — 8, Inre jag 3 — 7, Normativt jag 7 — 9

Stark medmdnsklig fardighet
Intuition och empati 6 — 9, Funktion och nytta 6 — 8, Yttre jag 6 — 8, Normativt jag 7 —9
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Oppen for kritik
Inre jag 4 — 5, Yttre jag 5 — 7

Bra pa att lyssna
Intuition och empati 5 — 8, Funktion och nytta 4 — 7, Yttre jag 4 — 7
Kommunikation

Bra muntlig kommunikationsformdga
Intuition och empati 5 — 8, Funktion och nytta 5 — 7, Logik och system 6 — 8, Yttre jag 6 — 8

Forstar tekniker att l6sa konflikter
Intuition och empati 5 — 7, Funktion och nytta 5 — 7, Logik och system 6 — 8, Yttre jag 6 — 8
Etik/Virden

Har en stark kinsla for att uppnd affdrsresultat
Funktion och nytta 6 — 8, Logik och system 7 — 9, Yttre jag 6 — 8, Normativt jag 7 — 9

Engagerad for organisationen
Logik och system 6 — 9, Normativt jag 6 — 9

Principorienterad
Logik och system 6-9, Normativt jag 6 - 9
Intigritet/fortroende

Overdriver inte eller dndrar sanningen for personlig vinning
Funktion och nytta 4 - 7, Logik och system 6-8,Yttre Jag 4 — 8, Normativt jag 7 — 9

Haller sina loften
Logik och system 7 — 9, Normativt jag 7 — 9

Arlighet
Logik och system 6 — 9, Normativt jag 6 — 9
Hantera stress — vara lugn

Behdlla fattningen och sjdlvkontrollen vid hog stress
Funktion och nytta 4 — 7, Inre Jag 4 — 5, Yttre jag 5 — 8 Attention Balance 0,7 — 1,7

Kan hantera stress och stressfyllda situationer effektivt.
Funktion och nytta 5 — 7, Yttre jag 5 — 7, Attention Balance 0,7 — 1,7
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